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Sprawozdanie niniejsze obejmuje charakterystykę światowego przenyszu 
potasowego, historię polskiego przemysłu potasowego, organizację, dziedzinę tch- 
niczną, handlową i rachunkow& "Spóaki Akcyjnej Eksploatacji Soli Potasowyeh*", 5 
wreszcie analizę i wnioskie 

Aczkolwiek poszczególne rozdziały wiążą się ze sobą, to każdy z nich 
stanowi poniekąd zamkniętą całość; z tego też powodu nie dało się uniknąć porusza 
nia pewnych zagadnień w niektórych rozdziałach, omówionych szerzej gdzisindziej« 
2 tej samej przyczyny; analiza i wnioski, stanowiące rekapitulację sprawozdanis3, 


obejmują również sprawy poruszone już poprzednio w części opisowej» 
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Znaczenie przemysłu conc dla Polski, opis działalności "Spóxki Ak- 
cy jnej Eksploatacji Soli Povasowych" nabiera właściwego wyrazu, gdy zostawi 
Eun ten dział naszego ista narodowego z ogólnoświatowym przemysłem po- 
tasowym, a więc z przemysłem ات‎ bun Niemiec, Francji, Stanów “jednoczonyda و‎ 

| 
Hiszpanii, Rosji Sowieckiej, czy Palestyny» | 

W tym też celu - zamiast wstępu do sprawozdania dotyczącego 021 34281105 1 
Spółki Akcyjnej Eksploatacji Soli Potasowych" - przytaczamy poniżej w Sie 
zarysach sytuację przemysłu potasovego w poszczególnych krajache 

Opisy te dla przejrzystości opracowane są według jednolitego schematu, a 
mianowicie ujmują historię powstania przemysłu potasowego w danym kraju, opis 
i wielkość złóż, produkcję pod względem ilościowym i jakościonym, zbyt produktów 
potasowych, a więc konsumcję wewnętrzną, eksport wzgl, import, ustawodastwo gór- 
nieze i specjalne ustawy dotyczące potasu, politykę potesową danego panstua, 
udział i ingerencję panstwa w dziedzinie przemysłu potasowego, strukturę prze my- 


słu, a więc firmy i zaangażowane kapitały. 
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Niemcy są najstarszym i najpoważniejszym producentem soli potasowych 
na świecie, Obecna produkcja niemieckiego przemysru potasowego wynosi 06 60% 
سه :2 ؤجعه‎ ۵٨ 1-101 ٥7-6 wydobycia potasu, Do okresu wielkiej wojny Niemcy posi «dały 
światowy monopol na produkcję potasu, wówczasbowiem w rękach niemieckich zn= jdo- 
wały się także złoża alzackie, należące obecnie do Francji» Drobna w tym czasie 
produkcja Polski ;w skali światowej nie nieza znaczenia; a przemysay potasowe 
iiszpanii, Hosji Sowieckiej, Stanów Zjednoczonych i Palestyny datują się dopiero 
od lat powojennych» 

Dzisiaj, jakkolwiek znaczenie innych "krajów potasowych” wzrasta و‎ $mia- 
io można jeszcze powiedzieć, że Niemey są tym producentem, który nadaje ton $wia- 
towe j polityce potasoweje Przemysł niemiecki ma SM decydującą pracy 28 w Swia- 
towym porozumieniu potasowym, 

Wspomniano wyżej, że Niemcy są nietylko najpoważniejszym ale i najstarszym 
producentem potasu na świecie, Na złoża potasu EA ns po raz pierwszy w Niemezech 
w 1858r,” (0+00 7٤ Stassfurtu, przy głębieniu szybów za solą jadalną. Natra- 
fione sole potasowe traktowane były jako nieużyteczne odpadki "Abraumsalze ", skzae- 
dano je na hatdy, i dopiero szczegółowa analiza chemiczna wykazała, że zawierają 
one wysoki procent związków potasowych, otrzymywanych wówczas jedynie przez kon- 
centrację wody morskiej, Racjonalną cdbudowę tych złóż podjęto dopiero w 1.1861. 

Przeprowadzone w latach następnych wiercenia wykazały, że złoża potaso- 
we na terytorium Rzeszy zalegają na znacznej części przestrzeni między Elba ت‎ We- 
zerą, od Bawarii aż po Morze północne. Dzisiaj jest eksploatowana tył ko część ba- 


* 


senu potasowego Niemiec i dzieli się ona na sześć zagłębi: l/hanowerskie, 2/połud- 


niowo-harcenskie, 3/ Werry, 4/ st&esfurckie, 5/ Halle-Mansfeld i 6/badensile. 


Widzimy więc, że niemiecki przemysł potasowy ma korzystne warunki £eoscsficz- 
ne. Kopalnie rozrzucone są bowiem w ten sposób, że za wyjątkiem Prus wschoá- 

nich wszystkie ہپ‎ ٥۵۹ prowincje Rzeszy posiadają w stosunkowo niedalesicn 

odległościach źródła zaopatrzenia w potase 

Jeżeli chodzi o budowę geologiczną, to złoża niemieckie pochodzą Z Okresu 
cechsztynskiego i oligocenskiego, a składają się z głównie z sylwinitu, karna- 
litu, a nie brak także i soli twardej, która jest produktem wyjściowym dla wy- 
soko cenionych siarczanowych związków potasu, Złoża te są bardzo resularne, ma- 
دل‎ dużą miąższość, i sę prawie zupełnie pozbawione zanieczyszczeń ilastych,któ= "۔‎ 
re jak wiemy - choćby z przykładu polskiego przerysłu potasowego ¬ bardzo utrud- 
niają przeróbkę» 

Złoża niemieckie mają, zasoby ogromne; obliczają, że złoża te rozciąceję się 
na przestrzeni 200.000 km2. Przy przyjęciu, że tylko 10% tego obszaru [3-1 z3at- 
ne do eksploatacji, a grubość pokładu nie większa niż 10 metrów, a zawartość 
K2Q w pokładzie nie przekracza 150, otrzymuje się cyfrę wielu miliardów tona 
tlenku potasu, co stanowi zapas niewyczerpalny na długi szereg wieków, 

Z innych plusów przemysłu niemieckiego należy wymienić możność korzystania 
z dogodnych dróg wodnych /gęsta sieć kanałów, Ren i Łaba/, co ma znaczenie 'zceze- 
gólnie w eksporcie, | 

Produkcja potasoweso przemysłu w Niemczech, w przeliczeniu na zawartoásó 
tlenku potasu, 7ط‎ 264 58 się następująco: 


1926 = 1.089 tys. tonn K20 
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Widzimy więc, ze procukcja w latach kryzysu spadła, a ostatnio dzięki nopre- 
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| 
PO 

7 


wie sytuacji niemieckiego rolnictwa i ogólno$wistowej, nastąpił wzrost procukeji. 
Produkcję niemieckiego przemysłu potasowego pochiania w głównej micie 
rynek wewnętrzny, Zbyt z podziałem no kraj i eksport, w najcharakterystycz:iej= 


szych okresach przedstawiad się następująco: fw tys.tonn K2Q/ 


-—— SA | 


Kraj: | Eksports Razem | 


605 tys.tonn 
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Widzimy więc, Ze obecnie koneumeja wewneurzna stanowi około 3/4 6 
zbytu niemieckiego przemyscu pos5asowego, za czym w pierwszej linii od eh<onnos- 
ci rynku niemiecxieso, a przede wszystkim 06 spożycia rolnictwa, uzależnione jest 
wysokość produkcji i dochodowość przemysłu potasowego niemieckieso. Ekspo t jest 
więc zjawiskiem wtórnym, w okresie nasilenie zbytu krajowego znaczenie js ^0 (nu 
leje, wzrasta zaś w okresie kurczenie się konsumcji wewnętrznej» 

zaznaczyć należy, że spożycie potasu rolnictwa niemieckiego jest osos, 
po Holandii największe na świecie, Wynosizo ono w r. 1928 — 58,2 ks, KZO n. hek- 
tar ziemi uprawnej i pastwisk, gdyż warunki glebowe; szczególnie torfowisk  Nio- 


miec północnych, specjalnie nad:ją się do intenzywnego naw żenia potesow. لم‎ Ni em- 


Przemysł pot: sowy Niemiec zawdzięcze. swój rozwój w dużej mierze prorolniczej 
polityce wszystkich dotychczasowych mządów Kzeszy Panstwo protegując volnicvwo, 
zdawało sobie sprawę, że wyniki tej rolniczej polityki są do pewnego svopni: سا‎ 
1621626 od rozwiązanie problemu newożeni:u, u więc od pos :dania wz-enc^o سو ه7‎ 


Ss4u potesowego, op.rteco na zdrowych podst wach» Odpowi sdnie nawożenie p: .;czyni: 


win 


się do zwiększenia wydajności z hektaru. Pots ma szczególne znaczenie dl. unra- 
wy ziemniaków; - ziemniaki to nietylko podstasowy produkt wyżywieni:: ludaości, 
lecz surowiec dla uzyskania środki. napędowego /spirytusu/, ziemniaki to marma 
dla trzody chlewnej, « więc czynnik prowadzący d rozwiązania problemu teuszczo— 
Wero, 

OR 8 ٦۷٦ polityki dotychczasowych rządów Rzeszy WY] 8031 7 
przyczynę coo zninteresowunia sig Puństwa problemem pot. somym, i x 00 
sięgającą inge encje w tym dziale gospodarstwa narodowego+ Ingerencja Hz«du w 
dziedzinie potasowej w Niemczech objawis się w ustawodastwie górniczym, dotycu- 
cym potasu, jek również w uregulowaniu stosunków wewnątrz samego przemysłu. 

Do roku Oo orion w dziedzinie górnictwa potasowsso w Niemcz: el 
swoboda górnicza: każdy obywatel mist. prawo poto کو‎ WY 6716 ۶ب‎ 
siebie tereny. Silny wzrost przemys£u potasowego i walka konkurencyjne miedzy 
przedsigbiorsiwami doprowadzizy do wydania w r. 1905 t, zw. "lex Gump", -.nyb: 
jacej zgłoszenia wyżączności ns dwa lata. W 2.1907 wydano ustawe przyznajęcę wym 
łączne prawo poszukiwania i eksplosteecji potasu na rzec Państwa, Rząd jem -kie 
ma م0‎ przelewać swoje uprawnienia na osoby prywatnee Z-strzéZenie 83 ته‎ noscl 
na rzecz Państwa miairo na celu zabezpieczyć złoża potasowe przed nieracjow lus 
gospodarką, a równocześnie poddać kontroli Państwa nowO-tworzace sig prze dsignior- 
stwa, Srodki te gkazeży sie 2160081-56 6228 dla ochrony złóż i interesów przem szu; 
i dlatego Państwo rozj.oczęło inrerować w wewnęirzne stosunki potasowe, . Oc لدت‎ 
1910 przepisy prawne sankcjonowacy istnienie dobrowolnej organ?z.eji p: cic? i 
potusu, t.zw. "K.lisyndikat", będącej wspó.nym biurem sprzedaży ه‎ me uc poc owad 
IiI-ciej Rzeszy "Kaliwirtschaftsgesetz"” stwarza przymus należenia wszystkich wa. سوج‎ 
. 1ه 1ه 3ه‎ kopalń 1 za kkadów przetwórczych do "Kalisyndikatu". Obecny “Kl eyi u” 


jest instrumentem w ręku xządu, 3 to na. skutek szerokich petnomocnictw Z من بت خی‎ 


nych Ministrowi Gospodzrki Rzeszy, sprawującemu naczór nad "KXalisyndikssem'. 
Wspomnieć należy, ze "laliwirtschaftsgesetz" mei. przewiduje zakaz zakładania 
nowych kopalń do r.1955,a praca istniejących jednostek jest zreglamentowüna. Ca- 
ła produkcja oddawana być musi "Kal isyndikat.owi" do sprzedaży Zarówno w kr aju, 
jak i w eksporcie, a vakze ewentualny import zastrzeżony jest wyłącznie niu rzecz 
"Kalisyndikatu", Maksymalne ceny krajowe ustala "halisyndikat 'w porozumieniu z 
Urzecem Wyżywienia 7 e 

"Kaliwirtsehaftsgosatz 'z 12357 padao do życia t.zw, 'Kalipriifunesstelle",któ- 
ra ustala kwoty produkcyjne /kontynsenty/ ¿la każdej kopalni i zaktedu :rzetwór- 
czego,po zbadaniu ich możliwości produkcyjnych, - kontroluje zawartość pot su w 
sprzedawanych gatunkach soli potasowych, - prowadzi ścisłą ewidencję pól ot .20- 
wych i dokonywanych nań prac, Na mocy tejże ustawy stworzono również "Lindwirt- 
schaftliche-technische khalistelle", która prow.dzi prace naukowe nad zastosowa— 
"0 i wynikami użvcia związków potasowyche Obie te orsanizacje pozostają pod 
nadzorem Ministra Gospodarki Rzeszy i są zwią ane organizacyjnie i finansowo z 
"Ralisyndikatem", 

Przemysł potasowy w Niemczech, jakkolwiek poclega ścisłej a Pane 
stwa, opiera sie pra.ieże wyłącznie na kapitałach prywatnyche Państwo jest bezoo- 
średnio zainteresowane jedynie w towarzystwie "Preussische Bergwerks-u.Hitien AZ", 
które w 100/-ach jest własnością Skarbu Rzeszy /przejete po fiskusie pruskim/, 

W skład "Kalisyndikatu" wchodzi zasadniczo 257 jednostek, jednakże na sku- 
tek dalekoidacej centcaiizacji i racjonalizacji pracy, jest obecnie w ruchu 96 
80 jednostek. Sa one zevupowane w ośmiu, względnie sześciu wielkich koncern che 
O znaczeniu tych koncernów daje wyobrażenie rozdział kontyngentów produkcyjnych 
pomiędzy nie dokonywanye Stan ten 1 października 1934 przedsiawia4 się nast ępu- 


Jaco: 
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1.000 tysięcznych części. 

Na skutek zgrupowania six catogci przemysłu potasowego w kilku zaledwie 
koncernach, następow:ło wykupywanie kwot produkcyjnych od mniejszych zakiadćw, 
zamykanie mniej wydajnych kopalń i udoskonalanie metod produkcji. 

Jak wyżej wsvomniano, ne skutek postanowien "KEaliwirtschaftsgesetz" w onak- 
cja vor su jest zupeznie oddzielona od sprzedaży produktów, którą w IE i oxs- 
porcie wykonuje wyłącznie "ie.lisyndikaty Podstawowe znaczenie dale przemysłu nie- 
mieckiego ma rynek wewnęirzy, a to zarówno pod wz. lędem ilościowym /poh:.: 

75, cażej produkcji/, jak i cehuikowym, gdyż ceny krajow: przewyższ za JE, ceny Osie 
sine w eksporcissa Dzieżalność handlowa "Kal isyndikstu" w kraju je st barzo spaw 
na, i opiera się cono o gesta sieć spółdzielni rolniczo-h:ndlowych. Nawozy rota- 
sowe sprzedawane sz tylko w pięciu gatunkach, franko stacja odbiorcy, a wiec rol- 
nik praci 769701105 cenę, niezależnie od oddalenia miejsca konsumcji où kom Lie 
Wysokowartościowe nawozy 27880 ۶ korzystają z niższych obciążeń frach ىا‎ FE R Organ 
liczonych ns je&nostke potasu, a więc konsumeja ich jest niejako uprzywiłej ow ne, 
bowiem cena ich w przeliczeniu na K20 może być kalkulowana taniej niż nawozów nis- 
koprocentowych e | 
wspominaliśmy o tym, że obecnie nu skutek tendencji rozwojowej spozy cit xra- 
jowego, eksport jest dla niemieckiego przemysłu potasowego sprawą drugo"zeüngu.. w 


E! 
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letach przedwojennych przemysł niemiecki zwrócony był raczej ku rynkom eks. ortowyn 


a 


i,dążąc do utrzymania swego monopolistycznego stanowiska na rynkach świ.towych, 


a‏ سر 


RE 


wpływami swymi usiłował paraliżować rozwój przemysłu potasowego w innych kra = 
jach. Przytoczyć tu należy, że przemysł potasowy De Galicji w XIX w. nie ta zwi - 
ng się na skutek hamującego stanowiska 25 تا‎ austriackiego pozostającego pod 


wpływem Berlina, podobnie złoża hiszpańskie odkryte przed wjną zostały równieź 


"—agwozdzne" dzięki wpływom niemieckime 


Obecnie eksport potasu z Niemiec odbywa się w ramach EU NEC poro zumie- 
nia potasowego, które datuje się od grudnia 1.26 r Początkowo obejmowało ono tyi- 
ko Niemcy 1 Francję, które ممدتھ‎ żę: się celem walki z narastającą konku encja 
liszpanii i Polski. Na skutek tego porozumienia, 30% ogólno światowego ezg cr tu 
przypadźo تا‎ 8 707 Niemcome Wspomnieć należy, że w r. 1902 przystą,izą do 
tego porozumienia Polska, zaś w r. 1935 sfinalizowano umowy kartelowe z pi zemy— 

1 
stem hiszpanskim i sowieckim, później palestyńskim, uzgodniono również wam nki 
pracy w eksporcie z przemysłem potasowym S «nów Zjednoczonych, tak, że obecnie 
eksport niemieckiego przemy szu pot asonego odbywa się w ramach porozumienia, ooej- 


mujecego wszystkich producentów potasu. 
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Dru im z kolei, po Niemczech, co do wielkości, producentem potesu. 
na $wiecie, jest Francja, کہ‎ produkcja stanowi obecnie 0 154 Świ, -to- 
nego wydobycia. Francja jest stosunkowo miodym proüucentem pobacu, bowiem 2O | 
ZE: alzackie przed wojną eksploatowane byzy przez Niemcy, i dopiero w 12 tach ےون‎ 
wojennych przypadły Francji; która przemysł ses szeroko rozbudowała, Zaznaczyć | 
należy, że przemysz francuski m jego obecnym seme bak pod wzgledem kopalnia- 


nym, jak i przetwórczym, jedynie rozmiarami ustępuje przemysiowi.pote-owemu Nie- 


miec. Dorównuje mu jednakże, pod względem urządzen technicznych i środków finun= ٠ 


501707 Che 


Na zżoża potasowe w alzacji natrafiono koło Müluzy przy: sposobności poszu- 


| 
ki wan za węglem, ropą i solą kuchenną w r, 1859, a więc.w tym samym czasie, kie = 
dy odkryto 26025 stassfurckie. Podjęcie eksploatacji nastąpiło jednakże mu cznie. 
później; gdyż MASE En ES szybu T e na 1904, 2 ا‎ 
i | 7 SUE UNS | 

cja datuje się od r.1911. | 
Wiercenia oa wykazały, ze Abod sa A: R Alzacji ze OH 

dzy Múluza a Nolmarem na przestrzeni OkOŻO 200km2, 5 Więc, NA. przeBi too uu 
wiącej a 1/1020powierzchni złóż odkrytych 3 Niemczech. 27023 te sa Bo. 


nakze dostatecznym zabezpieczeniem dla m zwoju francuskiego przemyszu vot:sowe— | 


go na przyszłość, Zasoby te oceniane sé na 1,5 miliarda tonn surówca O 5 wudvtos- 


ei $00 milionów tonn tlenku potasu, Jakkolwiek zasoby te stanowią zale vie um 
ny uzamek w stosunku do 2162 niemieckich, są one tak wielkie, że zdorazyby Zius=" 

: | 
poxoió 100 letnie zapotrzębowanie świata, wynoszące obecnie okoro 2.9 miliona | 


tonn RIZO. roeznie. 


22028 potasowe alzackie zalecają w olisocenie. Występują one w dwóch posta— 


dO = 


dach, oddalonych od siebie O 20 metrów, Grubość górnego pokładu wynosi mniej- 
więcej 1,2 m., zaś srubość dolneco około 4 m., A głębokość szybów 400 oo 17100 007 
Złoża te składają sie z soli kamiennej, sylwinitu i anhydrytu; brak natomiast 
zupeźnie surowców siacczanowych. Złoża alzackie wyróżniają się prawidzowośc iĘ 
budowy, jednolitością surowca i wysokim procentem potasue Te korzystne Wa Uzi 91 
geollogiczte, a także dogodne poż+ożenie geograficzne /Ren —tani fracht wodny, 
bliskość obszarów konsumeji — Francja, Belsia, Luxemburg/ و‎ tanie żródza eusr- 
sgebyezne /zaktady wodne na nenie/ przyczyniły się do szybkiego rozwoju ir5250605- 
skiego przemystu pot asowegos 


Produkcji: przemystu potasoweso we Francji w zestawieniu ze 227155611 Y kra- 


ju i w eksporcie w lavach 1926 = 1955 daje obraz nastę: 11[ 8,7 ٤ 


i W S.tonn 9 


Francja 
kolonie: 


Produkcja 


1955 
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Z zestawieniu tego wynika, Ze kształtowanie sig produkcja” je 
uzależnione od wysokości zbytu w kraju i w eksporcie, załamanie się DOM 1 
po roku 1930 zosiało wywołane skurczeniem się zbytu w kraju i w eksporcie, OB— 
serwowanym od r.. 1929. Ze względu na to, że obecnie mniejwięcej połowę pro duk— 
cji francuskięgo vrzemys<u pot asoweg. pochłania rynek wewnętrzny, sytuacj)" se— 
go przemystu uzależniona jest na równi od wahań koniunktury ogólnoS$Swl.io «j, 


jak i wewnętrznej» 
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Jeżeli zaś chodzi o jakość produktów wytwarzanych przez przemys fra: 


©» 
CZ 


ki, zaznaczyć należy, że sylwinit dzięki wysokiej zawartości potasu al cel 
nawozowyeh sprzedawany jest bez uprzedniej przeróbki chemicznej, natomiast dla 
celów przemysriowych wytwarza się z sylwinitu wysokoprocentowy chiorek pots su. 


pamiętać należy o tym, że Francja na skutek braku surowca siarczanowego, otrzy- 


muje siarczanowe związki potasowe jedynie drogą wtórnej przeróbki, 


bardzo daleko sięssjąca ingerencja Państwa, Panstwo bowiem nietylko jest ;*o— 
ducentem 2/3 ogólnego wydobycia potasu, w4aścicielem 10-ciu na 1% isüniej sey له‎ 
kopalń potasowych, lecz v przyszz4ości — na mocy vostanowieñ ustawy FORK SOM E j 

z zdsstycznia 1957 وم‎ wzorowanej na niemieckim "Ealiwirtschaftgesetz" — ma 
zastrzeżoną wyłźęcznoś; uzyskiwania koncesji potasowych, które może eksploatować 
samo, względnie powierzać tę eksploatację istniejącej obecnie grupie skor bo— 
wej /Mines Domanialcs/, lub też organizacji podobnezo typu. 

Ustawa ta nakłada na wszystkich producentów potasu obowiązek należenia do 


przymusowej organizacji handlowej, przeprowesc-ajacej sprzecaż w kraju i w eks— 


porcie rzy czym zaznaczyć należy, że eruba skarbowa posizda zastrze Żony kon 
) A y 24 UL 


8 


tyngent sprzedazny w wysokości 90 jo jej maksymalnej 9100016 ولل‎ 3 166 ۰ 
powodu możliwości rozwojowe dla prywatnych przecsiebiorstw potasowych sa mini 
malne s | 

Eksport — w myśl postanowien tejże ustawy - dokonywany być może copie vo po 
pokryciu zapotrzebowania wewnętrznego, Ce ny krajowe ustala Minister Hobót Pu- 
RTL GERNE w porozumieniu z Ministrem kolnictwa, Państwo ma zatem pezn& svéo5o— 
de w dostosowywaniu cen potasu do potrzeb ogólno-gospod:r czych» 


już wyżej wspomniano, Skarb Państwa jest głównym producentem vot su‏ علق ل 


iniwersyłtet Eubelski 


t X et b 55 bo, a Sr j 
T: ise le epos -ELETO | 
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we Francjla Geneza tego stanu czeczy jest następująca. Kopalnie alzackie, bę- 
-dace wzasno$cis kapitalistów ہپہھ"‎ 4 ele lesen zostały przez Rząd Francuski ت لاک کع ھ‎ 
strovane w 1319 e. Pod sekwestrem tym znajdowały się one do r. 1925, a W v. 
1924 za kupis je Raza Francuski za kwotę 8 milionów franków, Chodzi tu o ko- 
palnie nalezace poprzednio do grup niemieckich: Dautsche laliwerke, ilohenzollern- 
Glückauf i iintershall. Prowsdzone one są pod nazwą Mines Domaniales de 86 
d”Alsace, a kapita Lego tovarzystwa należy W 81%-ach do Skarbu Francji, w 
12%-ach do departamentów Haut-Hhin, Bas-Hhin i Moselle; zaś w 7;0—ach do prywat 
nych kapitalistów, któe -w myśl ustawy a 141937 — mosą tyć przez Państwo w 
ciągu 25 lat wykupione» Za 25 ٹا مہ‎ należy; Ze ost: 10ط‎ 0 powaznisjs ول‎ 
inwestycji w towarzystwie Mines o ono przedsigbiorstwemdochoco- 
Wwym.Cherakterys;ycanym jest,że Skarb Panstwa 10 swych dochodór z Mines Domz- 
niales rozüziela między Izby nolnicze» 

Poza grupy skarbową, w francuskim przemyśle potasowym czynne je st 


~ 


۶٥٦٣ jedno prywatne przedsiębiorstwo» a misnowicie Mines de bali‏ کہ" 
Sainte Therese, założone jeszcze w 11910 przez francuskich kapitalistów «‏ 
Alzacji. Produkcja tego towarzystwa wynosi maiejwięcej 1/8 ogólnego wydobycia‏ 
francuskiego; które dzięki poważnym inwestycjom stale wzrasta, Przeüsigoior-‏ 
stwo to jest dochodowe, akcje jego są wysoko notowane, mimo, że w pierwezy ch‏ 
latach światowego kryzysu przeżywało pewne żałumańie się koniunktury.‏ 

Drugie z kolei przedsiębiorstwo pry. ate, a mianowicie Compagnie Ges 
Mines de Potasse de Biódelsheim; zarozone w r. 1926, dysponuje dość م‎ 018 2 5237 - 
mi koncesjami, Unieruchomito ono swoję działalność na skutek porozumienia 2 
2rupa skarbową i Mines de Lali Sainte Thérèse, zawartego w r. 1950 ne czas 
do r. 1949, wzamian za co oirzymuje pewng, OC pla € a 


Pionierskie prace górnicze, jak również badania nad zuzytkowaniem i usu- 


-— ہے‎ = ma 


nieciem pozostałości produkcyjnych, przeprowsdza towarzystwo "Auxi-Mines" سب تو‎ 


٦ 
JE; 


: کے‎ RUE AA : 7 ESET erp ےد‎ AE ورزو‎ MN 
łożone w r, 1931 wspólnie kapitstemi skarbowymi i Mies de Kali Sainte 11:76: لت‎ 


Wyłączną sprzedaż w kraju i w eksporcie Produkt OW potasowych srupy skarbo- 
wej i Mines de Kali Sainte Thírese, przeprowadza Société Commerciale des 1*0 5: لع‎ 
ses 4d” Alsace, któ.e to towarzystwo na mocy postanowien ustawy potasowej ma być 
przemienione na przymusową organizację»: 

Jak już wspomniano wyżej, przy omawianiu przemysłu niemieckiego, Société 
Commerciale des DO ses d'alsace zawarło w r. 1926 porozumienie z niemieckim 
"Kalisyndikatem'", na skutek czego wulka przemysłu francuskiego z niemiscxim o 
wejście na rynki, któwe poprzednio były wyłączną domeną przemysłu niemiescrie— 
go; zamieniłe się we współpracę i obronę przed narastającą konkurencją یت تم‎ 


mysłu hiszpaaskiego i polskiego» Francja otrzymaxa B0;—0wy, a Niemcy 70,.—0wy 


4 


udal: 


e 


X w eksporcie, z tym zastrzeżeniem, Ze zapotrzebowanie wewnętrzne 20ء‎ 6- 
go kraju pokrywa rodzimy praemyste Dl» zrealizowania porozumieni: o keporto wera 
stworzono wspólną oreanizacje ala N.V, Potash Export Mij., z siedzibę 
W Amsterdamie. i Nowym Yorku, 

Pamiętać należy, że istnienie porozumienia eksportowego, obej mująceso 
obecnie wszystkich producentów pot: su na świecie, jest ala przemysłu francis 


kiego sprawą zasadniczego znaczenia, gdyż przeszło połowa produkcji pot: sowej 


Francji musi znależć zbyt w eksporcie, 


A 


Na zakończenie wspomnieć należy, iz ostatnio nurtują żywe tendencje w 
kierunku rozbudowy nowego ośrodka przemysłu potasoweco w pofudniowo-zachodnicern 


okręgach, a mianowicie w rejonie Bayonny i na Landach. Nie jest jeszcza 4ouscad- 


a 


nie zbadane, czy napotkane tam złoża potasowe będą wystarczające dla ا‎ 
eksploatacji przemysłowej.» W każdym razie zagadnienie to ma kapitalne zn.czeni 
dla Francji, gdyż na wypadek wojny ż Niemcami alzackie zagłębie potasowe zaero- 
żone jest zniszczeniem wzgl. inwazja w pierwszych niemal godzinach. 
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„a miej s sce WS śród Ukra jów pot p myc AŻ ajmuj a St any Zjednoczone :‏ ا 
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1 * "n x 3 : وه‎ » 1 x ١ > : 
O owych | nie odpryna pras ie żadnej E gdyż zapotrzebowanie wewnęr 
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„je odnoczonycii pr zek م‎ cza wielokrotnie produkcję potasu, a zatem sei. l 
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47 


skalę nie moża ud Tones 


ze 


ES ۷۷۰۰۰۰ jest przemyszem moodym. Do نیو‎ 
y wielkiej wojny Ctany Zjednoczone rokrywazy swe zapotrzebowanie دع انوت‎ in ٢ 
۸۸ o T świecowa, kiedy to rolnictwo amerykanskie pOz= f 


ZOSLado W W. ٢ aności 0 d id aaa ue koniunkturę ála | 


imej ۹ ۷۳ potusu, Rozpoczęto 1 tym c za 6 pre ce. nad SWOT ai 


P 


Uc 


SFU potasowero w Scanach Zjedn oczom ch, a ponieważ رت‎ na terytorium 0 17 


- 


. 


Zjednoczonych bri- by. o odkrytych z (E. potasowych,  podje-o produkcję Ol CEFER 
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مذ 


| solanki jeziora carles à taliforai, która to لس بے‎ y rzeczy ٤ 


اج ےج 
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E 


MIEL -‏ 2و bara 20 kosztowa Qe Zokonozenie wojny Swi. tonaj praye czyniżo się do‏ هود 


tej wyjątkowej koniuni itay, produkcja potes uw Stanach Zjednoczonych apo 2٣ 
E sce jej wchodzi aomu وس‎ & Niemiec, 


5 - 


Czynniki rzędowe Stanów Zjednoczonych, nauczone doświadczeniem wi litej‏ _ و ا 
pen dążyży Jednakże do aniezaleinionis eig od. importu potasu z ao moją‏ 


1٢ مه‎ obfitych z کت‎ sowy ch suelo sig problemem O państwowi aj. doni 0ه‎ 


+ zdawano sobie تک‎ den sprang 2 tese, że od sumowy sta rezalności potssondd E 
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niona Jestin pewnymi stopniu możność wytworzenić pżodów rolniczych w ilości P> 
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trzebnej dla wyżywienia ludności. Rząd Stanów Zjednoczonych przystąpix więc do 
kosztownych poszukiwań za solani pótasowymi i prace te zostały uwie czone od- 
kryciem w stanach Texas i New Mexico w formacji cechsztyńskiej zaóż ks 615513 وق‎ 
کی‎ * e . Ó سن‎ . Jil e. n ŻA . > ^ . 1 ا لک‎ 
syiwinitu i-polihalitu. W miejscowości Carlsbad w Stanie New Mexico pow staiy 
kopalnie i fabryka chiorku potasu, a produkcja ich z roku na rok wzrasta, 
Zapasy soli potasowych w zrzozach do tej pory odkrytych oceniane są na 


100 milionów tonn. Powierzchnia złóż odkrytych obejmuje około 65.000 kilome- 


4 


trów, z czego w eksploatacji znajduje się obecnie okozo 5 km2. = 


<= | 


Produkcja soli potasowych Stanów Zjednoczonych, zarówno z solan xi Je- 


ziora Searles, jak i uzyskana w drodze górniczej, przedstawia się nastepuje+co: 
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ANECA eb Ve WIGaĆ, 12 krzywa produkeji soli potasowych w Stanach 87 
E ostatnich latach raptownie narasta i nada] wykazuje tendencję zwyżkową, Pro- 
dukcja ta pokrywa zaledwie część “88+8 rolnictwa are rykauskie .وم‎ Pa 
miętać bowiem należy o tym, że Stany Zjednoczone są drugim po Niemczech 7 
"men tem soli pot asowych na świecie, 5 spożycie ich wynosi 17,0 026126085713 uo- 

wej konsumcji. w tym "00 rzeczy Si any Zjeánoezóne wciąż jeszcze sí, »owaZnym 


importerem soli potesowych» Cyfry teso importu w najbardziej charakterysuyez= 


nych momentach, przedsrawiaży sig następujyca: 


JUSTUS — 245 tys. tonn K20 


7" 4 a " " 
AES «ces BANQUE " " 
0 = O " " 
1982  — 105 ۰ 1 " 
0 8 e My 7 " " 
00 cere „6 Í " 


Dalszy spadek importu soli povasowych do Stanów zjednoczonych, uzależniony 
jest od teso, czy ze surowców amerykańskich będzie można wyprodukować € سر‎ 
czany potasu, których użycie w rolnictwie amerykanskim /bywełnu, 5 50857 jesi 


M 


konieczne. W każdym razie europejscy producenci, a w pierwezym rzędzie Nieñ— 
cy, muszą się liczyć ze stałym kurczeniem sprzedaży do Stanów Zjednoczonych, 

Wspomnieć należy, Ze Stany Zjednoczone eksjortu ją arobne ilości soli 
potasowych dla celów przemyszowych i nawozowych, przede wszystkim do J=: onii 
i Kanady e 

Jest charakterystyezne, że Stany Zjednoczone są jedynym z “panstw po- 
tasowych" na swiecie, 1 którym przemysz potasowy nie podlega ścisłej ingeven- 
CJE Panstwa. Wprawdzie od ©. 1921 Rząd Siam ón Zjednoczonych prowadzi polity— 
kę zmierzającą do uzyskania samowystarczalności potasowej, i sam mobilizował 
kapitały na przepro:adzunie wierceń poszukiwawczych za solami pot:sowymi, jeu 
nakze nie ingeruje zupełnie w tej dziedzinie przemysłu, Koncesje na esploa- 


tację otrzymują osoby prywatne, kapitał państwowy w przemyśle potasowym nie 


c. 
D 


st zaangażowany, brak również se cjalnej ustawy potasowej regulującej sto- 
sunki w tym przemyśle. 

W amerykanskim przemyśle potasowym czynne są obecnie trzy pezedsig»ior- 
stwa potasowe, a mianowicie: 
1/ American Pot ash and Chemical Corporation, w miejscowości Trona /Coulifornia/; 


istniejące od r. 1915; przedsiębiorstwo to produkuje potas z solanki jezio- 


ra Searles w Kaliforni, — przeżywało ono świetny okres w czasie w jny świ حر‎ 


towe j, obecnie jest również dochodowe a w r. 1955 dokona4o wielkich inwe- 
stycji; 
natomiast. drogą eksploatacji górniczej pro dukują potas firmy: 
2/ United e Potash Company NO W cen ور‎ Denver /Color:.do/, ZüXo-. 
* Zone xa 1926, eksploatuje od >, 1931 swoją koncesję potasową w mie jsco- 
wości Eddy County /Carlsbad/ w stanie New Maio, 
3) Potash Company of america, zażożone w r. 1951 posiada również koncesję دن ا‎ 
tasową w miejscowsci Eddy County, rozpoczęło produkcję w PLZ: E 
ZAZA 3207 E należy, że oba te przedsiębiorstwa rokują nadzieje wa COZ WO > 
ju na o. | P. 


| Amerykański przemysź potasowy — jakkolwiek produk ja jego nust.wionu 


Es 
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jest przede wszystkim na cele z&potrzebowania wewnętrznęgo ب‎ od 


dzi w skzad $wlatowero porozumienia potasowego. 


0-000 


Adii, 111 SQ 71 +0007 


Czw.rtym z kolei producentem potasu na świecie je:t Hiszpania, Do ro- 
ku 1934 zajmowsore jeszcze trzecie miejsce wśród "kraj ow potasowych świ. i, ostat— 


nio jednak na skute« silneso rozwoju «smerykaiskileso przemysłu potesows:0 250 سن راو‎ 


١ 


ira zdystansowune przez 7 Zjednoczone a pon-ato — z przyczyn © których nde , 

| 
ze] będzie mowa = w r. 19% 5 SEAR 2 swojś produkeje. W r. 1255 MNA 5۳ y 
potasu w siszoanii s.3nowire około 5, osólnoświetowej produkcji. | ż 


» 2 


Przemysz potasowy hiszpański należy do nejmzodszyeh przemyszów córnai- 
czych teso kraju. D: tuje się on © Po, و۱12‎ LO 60 Od 0+ 771 pońaż=, 
niejszych 2292 potasowych w amatalonii w okolicach missta Cardony, 2:027 pota— 
sone w c¿iszpanii byxy już znane pod koniec XIX wieku, jednakże eksplostoja ich 


270 باع‎ 848 wstrzymana, giównie na skutek wpźywów niemieckiego przemys-u od sowe— 


£o, Waulcząceso o z.ehowanie swego monooolu potasoweso na świecie, Okres wisl- 


kiej wojny, na skutek zmniejszonej ekspanzji przemyszu niemieckieso, 1 
RO -. 5 5 "Ke dp . - mos 0 ¿ 1 . 
cobre w. runki dl. uwoju przemyszu povasoweso w Lhiszapnii, podkreslit 06 


ZN: uczeni e ala 22081200 ٢ئ۰۵‎ DANSLWOWERO: 27 Zy siinej ingerencji RZA ۶۳ OC E 


LO prace prowadzące do rozbudowy tego przemysłu, 


/ 


ےا 


A4024 potasowe hiszpauskie występuję w Katalonii. Obsenie zbaoony ob- 


Szar, zewlerajecy 22688 potusove zd+tne do eksploatacji, ma „owierzchaiję 115 km2, 


1 skrada się z następujących Okręgów: 


m Sui'la-Bal 81/6117 و‎ 
2/ Cardona, 
B 10: A ات‎ 1 031 it 


Ó | 5 ex M S . NE 1 es َال : : غا‎ AQ په‎ zł NE 
Feócz tero Aroza ot. sowe aedeesaje Na obszarze jeszcze raz tak ‘Wie lkim, J ) ۵ 
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pokłady te z powodu zbyt wielkiej gřębokości nie nadają się narazie ao eksploa 
tacji, Zasoby złóż hiszpanskich oceniane sa na okoxo 450 milionów tonn JM in- 
nych zródeł na okożo 280 milionów tonn/, nie są więc one wprawdzie tak obfite 
"uk shoe scopis kso wystarczyć jednak mogłyby na pokrycie zapotrzebowania 
n URS i eksportowego na 121 0123© ع‎ ٠ | CP ظ‎ 
EE Û n:lezy, Ze złoża kataiońskie znajdują się w formacjach oligo- 
deuskieh, żawie rają sylwinity i karnality, brak jest natomiast surowców siar- 
czanowych, a więc bodobnie jak we Francji i w Stanach Zjednoczonych. 
Produkcja potasowa przemysziu hisz pańskiego wyższa się W następujących 
cyfrach: 


1926 5 89 UTS 0917 KAO 
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1355 - 21 i 7 H 

ghe سے‎ z tego zestawienia, produkcja przemysłu potasoweso hiszpań— 
skiego z roku na rok sala sia, nzrustała, i dopiero w r. 1955 doznaje 7۳٦ 
7777 0 407 60 koniecznością og aniczenia eksportu na skutek przystąpienia Fisspe- 
nii do światowego porozumienia potasowego, Rok 1956 przyniósł ze sobe, zune 6 
zahamowanie produkcji, bowiem od lipca tegoż roku, t.j. Od>chwi ll "WYDRERUWNOJĘ 
ny domowej w Hiszpanii wstrzymano ruch ۳ 1 17 przetwórczych. Do nis- 
dawna czynne były tylko pompy usuwające wodę zaskórną z szybów, jeżeli i te „ra-| 
ce ustaną, kopalnie hiszpańskie zostaną zstopione, a tym samym Hiszpani” ne 
okres najbliższych lat może zniknąć ze światowych rynków potasowych. 

Przenysź potasowy hiszpański nastawiony jest przede wszystkim na eksport, 


s~ 


a to na skutek mate j pojemności rynku wewnetrznego wobec niskiego sian 30111 01 
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Eksport soli pot:sowych z Hisspanit ma wszelkie 080 ale rozwoju: zagłębie 
potasowe położone jest O ا‎ ٦ kilometrów od Eee losy skid otwarte 
są drogi morskie Da Caty Świat, — koszty produkcji na skutek piy leo zale 
gania złóż i taniej robocizny sa, niższe niż W innych krajach, a o 
Finansowa 1 Konkurencyjna towarzystw bise Sisi es d E O وت‎ TA Uiar 
niczny, bardzo znaczna, W rym stanie rzeczy przemysł hiszpański był majeroz- 
nie jszym konkurentem dla Niemiec i Francji przed dro 7 HA تع‎ 2111 GG 
świstowego porozumienia potasomego w To 19354, 

wpływy Państwa w WER ۳۶3 przemyśle potesowym sięcają bardzo gas 
boko e Oczywi sta chogdzi.o stan przed wykuchem wojny do mowejz jak się 02۹ sio 
sunki po zakoucze niu działań wojennych trudno przewidzieć. Dotychczesow.: im 4 


 fencja Państwa opierzła się na przepisszch ustawy potssowej z r, 1918, K OJ 


główne zarozenia byty następujące: 
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1/ Wszystkie koncesje dotyczące kopalnictwa soli potasowych podle gaje inter, 
| cji panstwa, tak gdy chodżi © ich nadavanie, jakoteż ekesplostscjg, m 7 
tację i sprzedaż produktów w sposób 0 USTAWI e 


2/ W razie utworzenia syndykatu pot-esowego, Państwo ma prawo wzi تیه‎ w nim udzia 
1 wpływać: na jego władzea 


3/ Państwo ma prawo zająć oddane w':eksplostuej& tereny i prow dzić je n: EA 
^. |Yachunek w razie konfliktów międzyn rodowych, jak również w rezie z viesze- 
nia eksplontucji kopel z powodu ich nierentowności, gdyby to miso być J0- 
253602016 że: szkodą dla rolnictws kre jowego. 


4/ W dud 80 produkcji 50. QOO tonn rocznie, Minister nozi Na nr 


wo stworzyć orsanizacie reglamentującą wydobycie, ceny maksymilne "408.126 y 


maksymalny kontynent wywozowy oraz cenę minim: lng dla eksportu, > ا‎ 
być wyższą od ceny krajoweja | | 


5/ Kontyngenty poszezógólnych kopalń w produkcji ustala specjalna rud:. 
6/ Przemysk pot.sowy jest zaliczony do rzędu przemysłów uprzywilejow::ny che 
Dodatkowe postanowienia do tejże ustawy dawały Państwu prawo 273158 ze iwo 


wanie sobie pewnych terenńw potasowych, : w r. 1921 wydano rozporządzenie po 


stanawiające, że koncesje potasowe mogą być nadawane tylko "رت‎ his 2001:1 - 
skiemu wzgl. osobie prawnej, mającej siedzibę w Hiszpanii, 

Z przepisów powyższych aktów ustuwodswezyeh można wysnuć wniosek, ze poli- 
شا ہر‎ pote sowa :iszpanii zmierzarze do podporzędkowania wpływom Parstwa tej dzie- 
dziny gospodarczej, a to celem zapewnienia rolnictwu taniego nawozu DG 3 soWegsoy 
i uż;skania dope ET PNE ilości związków potasowych na eksport. Panstwo bowiem 
me WpiyWw na ustalanie cen v=wnętrznych, które muszą być niższe od cen ele porto- 
wych, Panstwo ma prawo przejąć EE ataca kopalń, gdyby z powodu nie rentownoś— 
ci 960 ich mieruchomienie. | ١ 

Do czasów ostatnich, bezpośrednio Sk: rb Państwa nie był zaangażowany W 
przemyśle potasowym w “iszpanii. Trzy towerzy stwa czynne na terenie hisz. úskim 

| ۱ | xx/ 


oplera4y się wyłącznie na xapitsle prywatnym, są to przedsiębiorstwa mas © نان‎ 


3 GLE ? 


1/ Union Espanola de Explosivos, Bilbao /"Cardona"/ dysponuje mniejwięcej 50-80; 


ogólnej produkcji, jest najbardziej zasobne w kapitał, związane jest z grups 
Nobla, Za4ożone w r. 1896 dla produkcji materiałów wybuchowych, przeć kilku 


laty podjęło eksploutację złów potasowych; 


'2/ Pote sas Ibericius Seña, Sallent, oparte jest o kapitał francuski, prow dzi eks- 


plostację soli potasowych od r. 1934; 


5/ Minas de Pot. sa de Suria, zażożone w r. 1920 przy udziale kapitałów bel»ijskk =| 


go koncernu Solvay. 


Prócz tych trzech p UM MNA praee nad 0 EA szybów pe ze prow - 


1 E 

£y dwie firmy: "La Fodina” i "La Minera", Ostatnie z nich miała podjąć pr dukcję | 
| 

E 


w r, 1937. Przedsiębiorstwa te są zupełnie zależne od niemieckiego"Kalisyndikotu" 


xx/ Ostatnio dochodzą szuehy, Ze towarzystwo "Cardona" و60٥‎ upaństwowione, 7 
7020 8886 dwa czynne przedsiębiorstwa potasowe podzieliły jego losy. 
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który w ben sposób "z.ewoźuziż: GREY sac: eg bogitych terenów potasowych Hisn 

Jak już wspominalismy wyżej, przeważająca część produkcji pobasowsj prze— 
70 570 hiszpa.skiego znejduje zbyt w eksporcie, Silny rozwój teso przemys. u الآ‎ 
ostatnim üziesiecioleciu Goprowsdziz do ostrej walki z pozostacymi proGucenc=— 
mi potasu O zdobycie rynków SES jentowych., szez-gó nie hoienderskiego. 177 


2 070 62119 zosuuza Z Chil przystępienia w r, 1955 wszystkich trzech ز2117‎ 


przedsiębiórstw hiszosskiecb áo poroz mienia niemiscko-frańcusko-polssiszO, m 
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kutek czego przem szowi hiszpañskiemu przyzn ano kont vn: rent wynoszaey li-i15. 


Zaznaezyó nalezy, że obecnie ne skutek xojny domowej ake port soli oot ٤ نم‎ 


ES 
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wych z Hiszpanii zost. < .upexnie wstrzymeny, « kontyngentami hiszpasessimi سل‎ 


azieiili się pozosyali ezaonkowie porozumienia potasOowsgo. Oytuacja jest nic 
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sei prawdopodobnie po zakonczeniu wojny domowej porozumien 
musiało przystąpić 6o peruraktacyj 2 nowymi właścicielami kopal biszoo2s:: 03, 
 ponie wiz مت‎ Jak to wyżej Wscomniano = zgostacy.one przez czerwony Fz kate. 
Uparstwowione. 
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- Piąte miejsce wśród producentów pot.asu na świecie zajmuje Ro: ja. Sowiec- 


ka. Brak nam wprawdzie dat dotyczących produkcji sowieckiej w r. 1935 j ednakże 


z cyfr produkcji w latach poprzednich można wysnuć wniosek, że w r. 1935 Rosja 


Sowiecka wyprzedziła produkcję potasu w Palestynie i w Polsce. 


Praemys- potasowy sowiecki jest zasadnieniem ostatnich kilku lat, sdyż 


pierwszy szyb eksploatacyjny urachomiono oficjalmie dopiero w r. 1954, Poszuki- 


wania za złożari pot asowymi w Rosji podjęto po raz pierwszy w czasie vojny nd 


8 


morzem Kaspijskim, jeonakze prace te pozosvaczy bez rezultatu, natomia st wi ج606‎ 


nia podjete w r. 1916 w dorzeczu rzeki Kamy na przedgórzu Uralu koto miasta So- 


` likamska doprowadziły Go odkrycia bogatych z4Óż potasowych. Do pracy nad eks- 


ploatacją tych złóż przystąpiono dopiero w latach 1925 — 1927 i po kilkuletnich 


wysiźkach kosztem o. omnyeh nak4adów finansowych uruchomiono dwa kali kombinatly : 


Solikamsk i Berezniki, których produkcja w myśl 281026 77 piatiletki misła osi&- 


- 


4 


 gnaó w szybkim czasie wysokość. kilku milionów tonn rocznie.» Jednakże ciężkie wā- 
'runki klimatyczne, brak odpowiednio wyszkolonych sił technicznych, spowodo uży, 


'Ze zamierzenia te nie Osigenezv przewidywanych rozmiarów, Mimo to stwie razić na- 


leży, że sowiecki przemysł pota sowy rozwija się szybko i systematycznie » 


Zioz8.potesowe w rejonie kalikombinatów Solikamsk i Berezniki rozciasoju 


sie na obszarze 500 km2, Zasoby te są rozmaicie ocenianej według źróde. sowiec- 


kich na terenie obeenie zbadanym zapas wynosi 4 miliardy tonn surowca o zew .r— 


-tości 700 mil.tonn czystego pote su, zaś źródła francuskie oceniają Zaps sy ve 


na 500 milionów tonn czystego potasu. W każdym razie złoża te są ogromne i سلا‎ 


dają się z surowców wysokowartościowych. Obecnie eksploatowane tereny zawier&- 


ja, 752 karnalitów 1 soli kuchennej, a 254 sylwinitu, brak więc surowce sisr— 
CZENOWEZO» 

eat s gerer MM ostatnio odkryto die OE GORE także w rosy jskie j 
części Azji ALodkówćj /zachodni Kasachstan/, których eksploatacja może mieć 
w przysz4o$ci duże znaczenie dle rozwoju pobliskich plantacji baweźny ٠ 


Produkcja soli potasowych w xosji Sowieckiej przedstawiazaü się m stę- 


pujgco: 
Mir od > AS COnN KZO 
1 کے‎ 5 m رن‎ 9? 
19 A5 n 40 7 m 7 
1934 — 


7 O 7 1? 33 
przyjąć należy, Zo produkcje ta w ostatnich labach, bajo m go USE dal 1956 
powazni e E i przekroczyła produkeje Palestyny / TOO 2 0011 wo 
لوك ولا‎ 5 01:13 7S OS 011 wr. 959/66. a 

Brak j sl statystyki dotyczącej spożycie potasu w Rosji Sowieckiej » 
"Opierając się jo EE na stanie rolnictwa rosyjskiego stwierdzić مه‎ Bn, 
iz mimo olbrzymich przestrzeni uprawnych cyfra spożycia potasu nie moż być 
wielka, skoro aleni 4 pól uprawnych nawozi się sztucznie , Możliwości 


zwiększenia konsumcji wewnętrznej są olbrzymie i przemysł potasowy Foe ji 


Sowieckiej przez drugi czas może rozwijać się wyłącznie ne potrzeby raizimc- 
go roinic?wa. 

W Rosji Sowieckiej back josh specjalnego uregulowanie pa aso do GO- 
tyczącego poszukiwania i eksploatacji تاھد‎ potasowych. Według ert, l œ olas- 
go sowieckiego prawa górniczego wnętrze ziemi jest własnością puástwa /rud 
chłopskich i robotniczych/, jednakże jest przewidziana wolność poszukin ni. 


1 eksploat-cji złóż jeszcze nie odkrytych; odkryte zaś złoża pozos نا‎ wione 


es ٦ . . > ۱ : : : ? : H e: 
sę do esplostacji tym, którzy "trudnią się kopalnictwem. Cudzoziemcy 3 


D. W سد سے‎ 


otrzymywać koncesje górnicze albo ns  odstowie srecjalnej umowy, albo w for= 


2 


mie znalem na trudnienie się górnictwem na ogólnych zesadach pro wea górni— 
ezego,wymacaj&cego zatwierdzenia Rady Lomi 8 17 Ludo y ch e 

W pierwszych lil «ch swego istnienia przemysł potasowy sowie cki <7 28108 ےہ‎ 
۷7 7 z olbrzymim rozmachem, walczył o wejście na $wi:towe rynki pot: so— 
we» W traktatach hend lowych Sowiety kr-d£y specjalny nacisk na uprzywil jowu- 
nie eksportu ich produktów potasowych, wysuweczy je wszędzie jako obie kom- 
pensecyjny. Oczywista; Ze w en sposób sowieckie sole potasowe, ele por tow.ne 
po cenach daumpinowyvch, spowodowały ostrą walkę konkurencyjną z innymi ناه د ام‎ 
Cent ml pote SU; Przemysż sowiecki dążył przede wszystkim do pozyskani: rynku 
skandynawskieso, holenderskiego i nustriackiego» 

zaznaczyć należy, że eksport potasu z Rosji Sowie ckiej ne 0:1 525 ne tę 
nie miał widoków rozwoju, a to z powodu niekorzystnych warunków geogr 7162د‎ - 
nych /1.800 km. oc B=źżvyku, 2.700 km.od Morza Czarnego/, fatalnego st anu ro— 
syjskiego kolejnictwa, a wreszcie olbrzymich rozmiarów rodzimego za 20.77 æ 1 سم‎ 
wania w przyszeości, Eksportten powodował jednakże derutę cen pota su i niepo 
kój na rynkach świ.towych, i z teso powodu $wi:towy kartel potasow dążył 
do uzgodnienia z przemysłem sowieckim warunków jego pracy w eksporcie, Nasta- 
piło to w r. 1955. Rosja Sowiecka na sk utek porozumienia z światowym kortelem 
potasowym wycofaxa się zupe4nie z rynków eksportowych; wzamian za co ره‎ rzymu— 
je pewne odszkodowanie, 
Jeżeli chodzi o ingerencję Panstwa w sowieckim przemyśle DOGS GR im. lO 

Jasne jest, Ze wpzywy te sieeaj& w Sowietach exebiej, niż w jakimkolwiek in- 
nym "kraju potesowym". W ustroju sowieckim państwo decyduje o poczynaniach W 


kazdym wielkim przemyśle, a więc także i w przemyśle potasowym, a irze encje 


ta iczie tak gísboko, Ze na inicjatywę prywatną nie pozostswia miejse a. Lalis 
kombinaty w Solikamsku i Bereznikach 68م‎ 17577 i rozwijają się w ameh œ óle 


sospodarezeso planu państwowego» 


m 


Gayby chcieć skonstruować zaxozenia polityki potasowej Rosji Sow ec— 


się na doświadczeniu pierwszych lat, nalezatoty wyciągnąć‏ 11 الا 


b 
وه‎ 


wniosek, że silny rozwój przemys£u poLasowego w pierwszym rzędzie oki iczony 
byt na eksport, ada zdobycia dewiz. Jeżeli jecnak uwzględni się plany piati- 
levtek w dźisdzinie rolnictwa, to raczej przyjęć należy,/że przemysł pot. sowy 

w Sowietach rozbudowywany być musi pizede wszystkim z myślą o pokryciu povtrzeb 
rosyjskiego rolnictwa. Znajduje to zresztą potwierdzenie w wycofaniu się prze- 
 mysźu sowieckie:o z eksportu na skutek porozumienia z światowym kurtelem pota- 


(e 


sowym. 
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Przemysz potasowy palestyński dotuje sie od r. 1950, ۷8۵ء۶۹‎ rego. 
kraju szybko wzrasta 2 AJ Wag Tess =tanomi maśle sly te ss 47 Światowego wydobycia 
potasu. W Palestynie przemysł potasowy nie jest przemysłem górniczym, ponis-:' 
waż potas otrzymuje Bus przez odparowywanie wody Morza Martwego. Jakkolwiek 
koszty produkcji potasu otrzymywanego tą drogę są wyższe od kosztów uroku 
górniczego, przemvs: ten ma nido rozwoju na przyszłość, gdyz AnElie w dais- 


niu do samowvstarnezaoino$el potasowej udziela specjalnej protekcji przem s«o- 


wi potasowemu na swoim terytorium m»ondatowym. 


cr 


Zapasy soli potasowych w Morzu Martwym są ogromne, mozę one pozryć 
zapotrzebowanie 812 przez długi okres czasu, Solanka Morza Martwe: © zevie- 


ra bowiem w zależności od głębokości 227 — 3833 e soli na litr, a zapasy oce- 


niane są na 


2 miliardy tonn chlorku potasu 
11 miliardów "soli kuchennej 

6 yu "  chlorku wapnia 
نے‎ N 2 " 2 chloranu maágnezowego 
00 0 "  bromianu magnezowego» 


Produkcja palestyńskiego przemysiu potasowego wzrasta szybko z coku 


na rok i wynosiła: 


W m. 371 = 2 bys. 0 
1952 SA AZ "t 7 77 
19 TZ 270: ry ا‎ 91 
INGEA 2 oa 5 p 
1353 4108 AN 1 W 


Jasne jest; że p:ocukeja palestyńskiego potasu ma przede wszystkim zna czenie 
eksportowe, ponieważ wewnęirzny rynek palestyüski jest bardzo maży, a ضر‎ ھ٤‎ 


stan rolnic.wa stosunkowo niski, Palestyüski potas wysyłany jest więc nu ryn- 


۱ 


ki imperium brytyjskiego: de „anglii, australii, Indii, Kanady 4 afryki Połudn., 
z tepo więc powodu europejscy producenci potasu liczyć się muszę, z tym, że. | 
W przyszzości TMI UE beds Gila enm strecone . 0+0+۰ chodzi o suronej-— 

skie rynki, to zaznaezyó należy, że palestyński pot: s,na skutek niekorzysune— 
go położenia ket 1 siwarza stosunkowo niewielkie niebsznie ی۹1 ہ‎ © 


حا 


konkurencyjne. Mimo to, celem zapobieżenia walce konkurencyjnej na ry nksch 


LI 
4 


= 


pozecuropejskich, świ:towy kartel pobasowy stara4 się przyciągnąć pz, 6 34 
palestyuski do porozumienie potasowegos Nastąpixo to w marcu 1956 r. Pulestyu= 
ski p 2811 53 pot sowy otrzymax kontyngent 12,000 tonn K20 rocznie, z prosre- 
212 22-000 tomm Sw "wę 7< 

zaznaczyć należy, że na skutek zam.eszek wewnętrznych w Bal stynis obec- 
mie praca, a tym sanym i dzladel iność eksportowa tamie Js zego przemysłu pO m: so— 
wego zostaża zahamowana, na skutek czego j„ozostali cz4ońkowie kartelu „Ov.s0— . 
wego podzielili sie kontyneentami موعاه‎ 653 Palestyny, 

W Pslestynie Linik jest specjalnego ustswodastwa potè sowego, Sole pot: coL 


we znejdujące się w solence Morza Martwego sa wzusnością rządu mandi tœ go, 
który na ich eksploai«cję może udzielać koncesji osobom prywetnyma uk: kon 
cesja OSU udzielone w r, 1980 nu lat 75 towarzystwu Palestine Pov-sh Com- 
pany, Rząd mundstowy, m prektyeznie biorąc Rząd angielski, udzielając L=) 
اٹ‎ sji 000279070 09711278507 O tc obowiązek systematycznego zwiększani.: pro- 
dukcji ل‎ MOKU Ne FOK, co ma na celu zabezpieczenie pewnej minimalnej prc ouic ji 
potasu. Pon-dto tow-rzystwo Palestine Pot- sh Company ohowiąz:ne Jest opź شه‎ 5, 
Wewtości wydobytej soli ns rzecz Rządu 6 ol i to od minima ry ci ilos= 
ci, Ust'+lonych w koncesji. 

Palestine Potash Company jest obecnie jedynym palestyńskim producentem po- 


tasu, opiera się wyłącznie o prywatny kupitał żydowskie Towarzystwo to, j k= 
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swego i‏ "۱60 7 تی 


E: y.‏ کې 

i st Le ۱ Y ۱ i / 1 i / : : 0 y 
a wszel kio szanse dalszego TO. JG w przy: szł OŚ ci 3 gdyż ale jeso- L : 
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al już wyżej 10 یٰ۰‎ a 00 rynki impactan 
0 | (TA | را او‎ | 


0 


i 
wy 


ek Pales tape Potash Company je st obecnie wyłącznie OF 


1_5 ar ٦ | 0 9 1 j 5 57 $ tyt a za "mW 
Sb oU 88ت‎ mer ide 97 w koncesji zastrzegł کو ات‎ 


پا 


kapitale zakładowym. Na WAZA wojny Rząd. ma pre - 


sprzedazy po ye su ve مع‎ towarzystwa, Istnieją więc 


i zetatyzowania przeds sisbi lorstwa Palestine Pota sh Company | 
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Przedst wiwszy sytuacje pola ۶01 پ8‎ we نک د‎ "kra jach کو ھت‎ SR 
na świecie — pozā Polską — a to celem stworzenia tía porównawczego dla dzi: E 
ھسە.‎ 2 "Spółki akcyjnej Eksploatacji Soli Potasowych", z kolei należy piz y= 
siapié do omówienia stosunków panujących w polskim przemyśle pota sowym, 

Polska jest obecnie siódmym i ostatnim co do wielkości produc entem 
potusu na świecie, sdyż wydobywa zaledwie 2 — 3; ogólno światowej produ kej i 
potasu, Jeszcze Kilkanaście lat pak Polska była trzecim pro ducentem po ta su, 
bo Niemczech i Francji, jednakże w ciągu lat ostatnich na skutek silmso roz— 
“oju produkcji amerykanskiej, hiszpanskiej, sowieckiej i palestyńskiej, zos ti 
sa przez te Panstwa zdyst:nscwani, mimo że produkcja polska w tym czasie تا‎ k- 
Że Wzrosła, 


———000---— 


2025 soli potasowych występują na terytorium Rzeczypospolitej w 
dwuch okręgach: na Podkarpaciu i w wielkopolsce. Obecnie ze stanowiska przęmysł ےہ‎ 
we وم‎ ma znaczenie 11717 pierwsze z tych złóż, boriem występowanie pokładów potaso- 
wych w basenie pile ze تم‎ lat jest jeszcze stosunkowo maro zbadane» 

Podkarpacka formacja solna występuje w duuch okręgach: 


1/ od Bochni poprzez Wieliczke na Slaàsk,—jednakze w tej zachodniej partii nike 
zaobserwowano wystevowanis soli pots sowych, 


2/ od Dobromila ku granicy rumuńskiej, w tej wschodniej partii formacji solnej 
stwierdzcno występowanie 22625 potasowych za pomocą wierceń na przestrzeni 
od Modry cza /pod Drohob czem/ do Kużusza, a istnieje wielkie prawdopodobień- 
stwo, Ze 22083 te ciągną sie n5 zachód poza Drohobye2 i na wschód poz: :5zusz. 
Podkarpacki besen solny zawierający 22055 potasowe obejmuje przesurzeń 
około 300 km2, z tesco obsz:ru zb. dano dotychczas zaledwie około 30km2, 6ء‎ 
1 okręgu kazusko-hotyaskims 56 OOO Saro zasoby potasowe tej części 
okręgu karusko-htorynskieco, która została dokzadnie zbadana robotami górniczy: 
mi,oceniane sę na ca,550 mil.tonn 5070 7+ Charektery stycznym jest, że 6 
1/5 naszych złóż składa się z surowców potasowo chlorowych, zaś 2/3 stanowią 
związki siarczanowe, Za podstawę tych obliczeń przyjęto jedynie 22028 płytse, 
o głębokości mniejszej niż 500 m, pominięto natomiast zupełnie złoże głębsze 
leżące na 800 — 900 m, które narazie nie wchodzę w rachubę dla odbudowy górni- 
czej, Wspomnieć należy, że publikacje zagraniczne oceniają zapasy soli pot: so- 
wych na Podkarpaciu znacznie skromniej, bo na LOO milionów tonn soli surowych 
O ztrwartości czystego 120 10-12 mun rers bonne 


Przechodząc do bliższego omówienia  podkarpockicech złóż potasowych, teje 


tych partii, które pracami wiertniczymi zosteły już dokładniej zbadane, + więc 


| 


basenu Drohobycz-Ka4usz, 551716105160 należy, ze pokłady te są pochodzenia 
0010661855316 ء0‎ Ciągną się one nieprzerwanie na znacznych obszarach, jednakże 
ureśóć mineralna pokradów zmienia się bardzo często: sylwinit przechodzi w 
skałę kal Aitona] لاغ‎ twarda w skałę langbeinitową i złoża zasobne w kainit, 
Występują także w mniejszych ilościach kernality i polihality. 
Obszar potesonośny, ciągnący sig od Drohobycza po Kazusz, dzielony 
jest na trzy okręgi: 
17 katusko-hołyński, ! 
s 2/ Turza Wielka -Morszyn, 
3/ stebnickis 
W okręsu karusko-horyüskim, który jest najzasobniejezy, mamy na terenie 
gme.eHozx ym zżoża sylwinitowe z drobnymi " kûd kanje skaxy kuinivtowej i większymi 
partiami soli twardych. Idąc ku wschodowi od Ho po w kierunku Każusza, nė 
terenie mie jscowości ropiwnik natrafia się na*pofgażne zasoby sylwinitu, boga— 
te pokłady soli twardej, a prócz tego występujy w'emielkich ilościach surowiec 
. 83112116017 ء‎ Pole ugartsthalskie zawiera płytko 6 pok4 ady sylwinitu, soli 
swerdej oraz kainitu, zaś pole między 8 stHğlem » faluszem posiada znaczne 
zasoby surowca langbeinitowego, prócz tego występu > pokłady sylwinitu oraz 
soli twardej, Pole ka4uskie cechuje wystepowange syipinitu i surowca kainito- 
WEEOs 
W okręgu Turza Wielka -Morszyn znajduję się w de ue E suro— 


wiec langbeinitowy i sól twarda, natomiast górne pokłady mają przeważnie cb a- 


rekter kainitowye 


جوم 


Obszar stebnicki cechuje występowanie poważnych 2268 soli twardej « 
obok niej wystę uje surowiec langbeinitowy. Występuje także tutaj sylwinit 
zasobny w potas, natomiast skały kainitowe w obszarze stebnickim występują 


tylko sporadycznie, 


Jako charakuerysiyczne dla złóż podkarpackich należy podkreślić ich 
płytkie zaleganie /najgłębszy szyb będący obecnie w eksploatacji ma głębokość 
około dwustu kilkudziesięciu metrów/, Złoża te mają spokojne ułożenie Was 0 
i korzystne s. osunki wodne; jest to problem bardzo istotny, gdyż w innych za— 
pełębiach potasowych ne świecie woda niejednokrotnie uniemożliwia, względnie 
bardzo utrudnia eksnloatucję. 

Dalszym rysem charukteryst,czhym złóż podkarpackich jest to, że prze- 
تقد‎ w nich مه‎ jak dotychczas — surowiec siarczanowy, natomiast surowiec chlo- 
rowy stanowi zaledwie jeana trzecią tych 2202٠ Fakt ten zasługuje na podkreś— 
lenie, gdyż poza Polskę EBE 0+100 0 potasowych znajduje się 
jedynie w Niemczech, Polski przemysł potasowy jest więc pod tym wzelędem w 
sytuacji uprzywilejowane je 

Jeżeli chodzi o rezerwy terenowe, to wspomnieć należy, że są one w Pol- 
sce dość zn..czne, Odwiercone do tej pory pokłady potasowe w basenie Dr ohobyez- 
زع لاك قد‎ su na tyle zasobne, że mogą być dostateczną podstawą <la uruchomienia 
kilku nowych znaczniejszych kopalń, Pamiętać należy o tym, że obecnie z-ledwie 
dziesiąte część besenu bot..sowego na Podkarpaciu jest dokładnie zbadana, więc 
rezerwy terenowe ne: Podkarpaciu w pierwszym rzędzie wchodzą w rachubę dl. m Zz- 


tuaowy Naszego przemyszu potusowesą & dopiero po szczegółowym zbadaniu tere- 


;ehod: کہ ہا‎ SAE ; i: کک 6 دک ېد‎ ١ : 
hu WCHOdZĄ v rachubę złoża potasowe na Niżu,tj.e w województwach zachodnich i 
centralnych. 
22402: solne na Niżu pochodzą z formacji solnej cechsztyńskiej, o więc 
z tej somej 19070716131 co 220585 potssowe Niemiec środkowych i północnych» Re- 


Zerwy potasowe tam się znajdujące są bez wątpienia olbrzymie; przekraczaj 


MY 


swoją zasobnoscia rezerwy podkarpackie, jednakże do tej pory nie odwiercono 


LÀ 


takich pokładów, któreby mosty być podst-we opłacalnej produkcji. 
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4028 solne e item, udokumentowane występowaniem źródeż solnych,roz- 
ci&raj& się na obszerze między ćęczycą, Toruniem, Obornikami i doliną $:ed- 
niej Warty, jakkolwiek obszar formacji solnych ma zasięg zapewne szerszy, سن‎ 
medal Glo Siewierza i Zawiercia i pod Góry Swiętokrzyskie, Wiercenia przepro- 
wadzone w parti:ch brzeżnych basenu solnego wykazały, Ze brak tam soli pota- 
sowych, a zasięg zalegania złóż potasowych w partiach środkowych nie jest 
ustalony» Z10Za te są bowiem ulokowane przóważnić głęboko, a więć prace nad 
AGR ódk yciem wymocàjs مم رت‎ ٢(7 667+ 

Na Eujawach sé wprawdzie miej sca, w których dzięki geologicznym dyelo- 
زه )ل6 عا‎ warstwy soine znejaują się stosunkowo nieg4ęboko, Mają one لت"‎ s <U— 
DÓW solnych, pocobnyeh de tych ARIE występują w utworach cechszyńskich w Niem- 
czech» DO Lej pory oówi=scono cztery takie słupy solne na Kujawach, a to w Ino- 
ias 590216 و‎ Górze i Szubinie, zawierające sole potasowe, Jednakże silne 


poi.łdowanie warstw w tych słupach solnych nie pozwala,nawet w najbardziej dzi 


siej znanym zżożu, t.j. w Inowrocławiu, na okre$lenie szczegółowej budowy se0— 


losicznej tych zżóż, 2 więc tym samym wielkości znajdujących się tam zasobów 
pot:sowych» Należawoby, ''czej przyjąć, że z«soby soli potasowych w odkrytych 


do tej pory trzech szupech solnych na Kujawach nie są zbyt obfite, a to ma sku= 
Lek o sualone mas y 682 rozmiarów tych siupówes Nie mogą więc one stanowić pod- 
staw ala zazożenia kopalí wymasających wielkich inwestycyje 
W przyszłości pows: anie kopalnictwa potasowego na Niżu uzależnione będzie 

od odkrycia bosutych złóż o rozmiarach przekraczających obecnie znane słupy soľ- 
ne. Budowa geolosiczna Niżu pozwals przyjąć, Ze złoże takie istniej «ية‎ Będzie 
więc «zeczą przyszłych baden wykazać miejsce wypiętrzeń warstw solnych, z.wie- 
rejących związki pot -soc e Dotychezas okryte złoża soli potasowych n- Ni- 


Zu, Znajüuj&ce sie na exebokogci 1.600 do 2.000 a nawet do 5.000 metrów nie 


RORA, stanowić podst::w dla ls 717 

Z powyższych uwag wynika, że Polsku jest krajem, w którym przemysz pota- 
sowy ma widoki rozwoju» Przeprow.dżone do tej.pory roboty poszukiwawcze ZX z40— 
zami potssowymi, zarówno na Podkarpaciu, «s przede wszystkim na Niżu, nie deja, 
obrazu caro$ci bogactw potasowych nusz=go kraju, jednakże zbedanie drobnego 
ułamka terenów podksrackich wykazuje, że występujące tum zasoby mogą stanowić 
zabezpieczenie dla n::szego przemysżu pot sowego na drugie lata, Istniejące 
zaś 220522 solne nu Niżu rozszerzają poważnie perspektywy rozwoju naszego prze- 
my stu US ed W przyszłości, 


ża rozpoczęciem poszukiwań na Niżu przemawiają nustepujace wzelędy: 


1/ Możliwość znalezienia pokładów występujących bardziej regularnie i zawiera- 
jących surowiec ¿atwiejszy do przeróbki chemicznej od surowców podkarpackich 
formacyj solonośnych, mianowicie o znacznie mniejszej zawartości iłów, Pirzy— 
puszczać można dalej, że surowce |otasowe znajdujące się na Niżu nie będą 
tak zmienne, jak to ma miejsce w dotychczas odkrytych i eksploatowanych ko- 
palniach na Podkarpaciu. 


2/ Geograficzne położenie przysziych ośrodków przemysłu potasowego ne Niżu w 
stosunku do głównych rejonów zbytu rynku krajowego, by4oby znacznie korzyst- 
niejsze» 

3/ Ewentualny eksport nie byłby obciążony tak wysokimi kosztami transportu do 


portów i mógłby przypuszczalnie korzystać z drogi wodnej wisłą» 


—-—-000--— 


Nem 
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ES przecstawieniu potasowych zasobów surowcowych w Polsce, a więc podstaw 
naturalnych dla rozwoju teso przemysłu, z kolei należy zastanowić się na tym, 
jakie istniały, wzelędnie istnieją przepisy ustawcdawcze w tej dziedzinie, a 
więc jakie są prawne ramy dla rozwoju górnictwa OLG ORC ZO w Polsce. 

Do r. 1928 obowigzywato w odniesieniu do soli potasowych ا‎ anodae tno 
górnicze b. państw zaborczych, I tak w b. zaborze pruskim do re 1907 obowi azy- 
waża w odniesieniu do złóż potasowych wolność górnicza, a na ec ustawy z r. 
1907 prawo poszukiwania i eksploatacji soli potasowych przyznano wyłącznie Pań- 
58٢ سلما‎ Rząd مہہ"‎ był uprawniony do udzielania pozwoleń na poszukiwanie i 


eksploatację osobom prywatnym, z tym, że tprawnienia nab*te przed r.1907 pozo- 


stały w mocy» 


W b. zaborze rosyjskim do zagadnienia potasowego nie a WAWA znacze— 
nia. Sole potasowe nie były wymienione w ustawie górniczej wśród minerałów dad 
strzeżonych, stanowiły więc one przynależność gruntow&. 

4 be zaborze austriackim państwo miało monopol na poszukiwania i na eksploa- 
Lację soli kamiennej, a więc gdy sole potasowe Wystepowazy z solą kamienną w tym 


samym złożu, stanowiły własność paustwa,. Prawo eksploatacji złóż potasowych 06 


być jednakże wydzierżawiane osobom prywatnym. Niezależnie od tego na podstawie od— 
pry y 


5:96, upravnienia górnicze na eksploatację soli potasowych, mogły być 345 


osobom prywatnym. 


mozporządzenie Prezydenta i.P. z dnia 22 marca 1928 r. wprowadziło w istnie = 


jęcym ustawodastwie górniczym m.i. tę zmianę, że sole potasowe mogą być jrzedmio- 


“811 w4asności górniczej nadswanej wyłącznie Państwu. To samo stanowisko zajęza 
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ustawa górnicza z r. 19:50. Oczywista, że nadania górnicze pochodzące z przed roku 
1728 pozostały nie naruszone, 

Działające w Polsce jedyne przedsiębiorstwo ee "Spótka Akcy jna Eksploata- 
GEL Soli Potasowych", opiera swoją działalność górniczą na starych /z czasów zabor— 
ezych/, bądź na nowych nadaniach górniczych Skarbu Państwa, dzierżawionych przez "Tesp" 
bądź tez na nadaniach w4asnych, uzyskanych przez"iesp"przed r.1928, 

Wspomnieć należy, że w Polsce brak jest specjalnej ustawy regulującej stosunki 
W 0 potasowym, podobnej do ustaw potasowych Niemiec, Francji czy Hiszpanii. 
 fydanie takiej ustawy było do tej pory mało aktualne, ponieważ w Polsce Panstwo; posia- 
czjąc gestie jedynego przedsiębiorstwa ota some EB jest wy£&eznym producentem pota su, 
e więe ma możność bezpośrednieso regulowania stosunków potesowych, bez potrzeby ucie- 
kania się do ingerencji pośredniej, to jest ustawodawczej, 

Obecnie w drodze ust:iwodawczej uregulowana jest eprzedaż produktów potasowych 
do o yle, ze rozporządzenie Ministra fto dUsst CIE i Reform Rolnych z dnia 5 wrześ— 
nia 1952 r, © sprzedaży nawozów potasowych m.i. normuje kontrolę badania zawartości 


tlenku potasu w sprzedawanych nawozach potasowych» 


OOO 


AE. 
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Rozwój górnictwa potasowego w Polsce na większą skalę datuje się właściwie do- 
piero od powstania niepodległego Państwa Polskiego, jakkolwiek odkrycie soli pota- 


sowych na Podkarpaciu pochodzi z pierwszej połowy XIX wieku». Sfery rządowe austriac— 


dese jak to podaje Inż. Strączyński w swej monografii "Sole potasowe na kuli ziem- 


skiej i warunki rozwoju ich kopalnictwa w Polsce — pod naciskiem rzędu niemieckie- 
B0, dążącego do zachowania monopoli stycznego stanowiska na Świecie dla niemieckie- 
30 potasu, hamowaty wszelkie poczynania sfer gospa arczych b.Galieji, zmierzające 
ku większej rozbudowie górnictwa potasowego na Podkarpaciu, 

Odkrycie soli potasowych na ziemiach polskich zawdzięczyć należy salinom 
y Ko raszu i Stebniku, które przy pracach poszukiwawczych za bogatymiw sól kamien— 
ną partiami zubru solne;:o, natrafiły przypadkowo na pokłady kainitu i sylwinitu. 
Poktady te dały początek polskiemu górnictwu potasowemu, które z kolei dążąc do 
zapewnienia sobie warunków rozwoju ne przyszłość, prom udzito wiercenia poszuki- 
wawcze uwienczone odkryciem poważnych złóż potasowych» 

Najwcześniejsze wiadomości o występywaniu soli potasowych na Podkarpaciu, 
pochodzą z pierwszej ćwierci XIX stulecia. Mianowicie przy głębieniu szybu so- 
lankowego Nr. IV na 3 ide W Kałuszu natrafiono po raz pierwszy na pokład soli 
O o ae odmiennych od soli kamiennej. Przypuszczalnie byř to kainitaPóź— 
niej coraz częściej natr: fiano na pokłady sylwinitu i sylwinu, Początkowo do od- 
kryć tych TE za A żadnej wagi, gdyż sole te były uznane za bezużytecz 
ne, Dopiero rozwój kopalnictwa potasonego w Niemczech w piątym i szóstym zie- 
siątku ubiegte.o wieku spowodował, że zajęto się eksploatacją pokładów potaso- 


wych także i na Podkarpaciu, 


i 
ES 
ES 

: 


Złoża kałuskie były eks loatowane w latach 1867 do 1875, powstała tam na- 


wet w tym czasie febryka dla przeróbki soli surowych. Później przez 12 lat ko- 


palnie te leżały 00403 i dopiero w r. 1887 pod naciskiem sfer rolniczych b. 


Galicji na nowo podjevo produkcję, jednakże w minimalnym zakresie, Usitowania 


rolnictwa "09, poparte przez Sejm be Galicji doprowadziły do teco, iż 


w latach 1900 do 1941 aa austriacki wykona4 szereg wierceń, które przyniosły 


odkrycie: nowvch bogatych 2240602 potasowych w Kazuszu, dla odbudowy których w r, 


1907 uruchomiono specjalny szyb "sylwi n", 


. Do wojny produk kcja kopalni W Kałuszu rozwijała się pomyślnie, Podczas. wojny 


B Ve powierzchniowe zostały częściowo zniszczone jii dopiero od r.1220. 


datuje Katusz swój renesans. h 1.1926 wybudowano w Kałauszu Zakład Koncentracyj—. 


ny dla przerobu surowych soli na chlorek potasu, postawiono mleszalnie i duse 


magazyny e 


Hksploatacja złóż stobniekich datuje się dopiero od r, 1921, jakkolwiek wia- 


M domo$ci o zalega niu. złóż ERA w Stebniku pochodzą z r. 1804, a w r.1901 


Odkryto tam poważne Zoza siarczanowych związków potasowyche Z biegiem czasu 


170108 ا لت نا‎ w Stebniku urządzenia powierzchniowe, jak mtyny,magazyny;2 ostatnio 


ża ecjalna instalacja eksperymentalne dla 0 surowca langbeinitowego na 


E cran potasu, Roboty ا‎ przeprowadzone na terenie kopalni w Stebniku 


dały n ostatnich latach odkrycie nowych pokxadów y» 


Pokłady 00:5 asowe. na gruntach wsi Fozyń rozpoczęto eksploatować najpóźniej, 


bo dopiero w r, 1929. Kopalnia hołyńska uruchomiona w r. 1950 daje wysokopro- 


centowe sylwinity. 


Jeżeli chodzi o historię przedsiębiorstw aziałających dotychczas na tere- 


le polskiego pirzemyszu potesowsgo, to przedstowia się ona następująco: 


W P. 1866, kiedy bodanio wiertnicze wykazały, że złoża potasówe w ته‎ 


dużej wartości, lizad austriacki, jako właściciel salin w Kałuszu zawarł umowę 


z Alfredem hr. Potockim i Benedyktem Marguliesem, reprezentującymi kapitaży kra— 


jowe, umowę mającą na celu eksploatację tychże złóż potasowych. Stworzono przed- 


siębiorstwo "Gesellschaft zur Gewinnung Kaluszer abraumsalze", któremu saliny 


kułuskie miały obowiązek dostarczania pewnych ilości surowca potasowego. Umowa : 


ta została w szybkim czasie rozwiązana i w r. 1869 oe towarzystwo "Kalu- 
szer Kaliberebau una Salinenbetriebs-Gesellschaft", które objęło również salinę 
w Kałuszu, a oe samo wydobywanie soli potasowych» budując tamże pierwsza w Pol- 
sce fabrykę dla przeróbki soli surowych, Równocześnie w Severingu pod.Wiedniem 
założono fabrykę aletry potasowe j, opartej N ل‎ W Ka tuszu i we 
Wiedniu ھت‎ oprecdas chlorku potasu i soli nanozo wych w kilku gatunkache 

W ra 1874 nastąpiła likwidacja tego towarzystwa. Nie przyczyni4o się: 
ds tego wyczerpanie ZŁÓŻ y gdy 2 oceniane one by Xy podówczas na 400,000 tonn,lecz 
prawdopodobnie trudności finansowe, wywołane krachem giełdowym w r. 1872, który. 
zachwiał podstawami szeregu przedsiębiorstw austriackich e 

Po s cU 0 60 towarzystwa przez Tat 2 Jano ja złóż kazus- 
kich 3 E Dopiero W Te 1887 salina uk odds ca produkcję soli 
potasowych, ale w bardzo oeraniczonym zakresie - Sfery rolnicze wywierają jed 
nakze stale nacisk na Rząd MESS A w kierunku rozszerzenia tej eksploatacji; 
na skutek częgo przeprowadzono liczne wiercenia poszukiwewcze za 2129298131 pota- 
sowymi w latach 1900 = ۹7 Pod presją Sejmu galicyjskiego Rząd austriacki udzie= 
lir w r. 1910 spółce | ٨٧ ( aceite MAS NK R ke potasowych w Kizuszu» 


"Kali" Spółka z oer. odp. założona lO, czerwca 1910 r. przy współudzia— 


le wyłącznie polskich kapitażów, s mianowicie założycielami jej byli: 
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Mieczysław Brykczyński ....... udział 39.200 K  - 


Roman sChiEROWSKI? sa sat aro 8 y 592200 3 
ل8916 00 0020 ج0 06ب و 6ط‎ ese eser o و‎ 33.600 N 
REKU EA aa )وا د‎ en eem sew at 28.000 " 
16 1 ها‎ acotada د‎ tia e رئیا‎ eo U? 50.400 " 
Karon esa Majewski ےم‎ d 67.200 " 
MER HAR Jarószynski e a ميد‎ ata کان‎ 145.600 " 
"Niieczrsław WdilkbODB-atib.63.4.322 707 39.200 " 
AN تالكا‎ E obtewsk Jd veis esee siia e W, 44,800 " 
Stanisław Mycielski O EEE E 70 
awa Hd ا وم و حم‎ ۷۸ 
Wincenty Rozwadowski .....-..i M 39.200 " 
Stanistaw Siemiernski-Llewicki..  " . 9 6 


ra zem 616 .000 K 
mata na celu podję iz zaniedbanej ec Rząd da produkcji soli potaso- 
wych w b. Galicji. 6 ta a koncesje na wydobywanie soli potasowych 
w Karuszu, a Wydziałowi Krajowemu król. Galicji i Lodomerii wraz z W.lis.Krakow- 
skim przyznano o eesriie prawo ea soli potasowych na tym tecenie 
w Keruszu; który został zastrzeżony do wyłącznego użytku Państwa. 

W Mi 70 czasie na skutek braku dostatecznych funduszów «ala a. 
1 pzzedsiebior=lns, ' +12٤ się do iłydziału Krajowego e 
DE 1 jom. IpROpOHHI 46 ubWOradnis W UEM ET RUNS przy współ 
udziale ۷ا‎ 321820 Krajowezos 

W re 1914 powołano do życia,po pertraktacjuch między Wydziałem i.cajowym a 
Spółką "Kali", "Towarzystwo Eksploatacji Soli Pot esowych", w którym — jako je- 
den z Enel coo AMI - przyjął udział د‎ Krajowy e 


Od tego czasu historia rozwoju przemysłu potasowego w Polsce zbiega się 
2 rozwojem "Tespu"; cdyz towarzystwo to, od chwili 552026213 jest jedynym przed- 
 Blgbior stwem działającym w dzisdzinie potasowej w Polsce, Dla osiąg'ięcia pew- 


nej przejrzystości omswiamy rozwój tego towarzystwa oddzielnie pod wzelędem 


kapitałowym, a następnie pod "zgledem inwestycy jno-produkcyjnyme 


a. Hozwój "Tespu" pod względem kapitałowym, 


Jak wyżej wspomniano poprzedniezkĄ"Spóźki akcyjnej Eksploatacji Soli Pota- 
sowych" była spóźka "Kali", która zwróciła sie do Wydziału Krajowego o pomoc 
finansową dla swego przedsiębiorstwa w formie stworzenia nowej spóź+ki, w której 
002154 wzięii Wydział krajowy, spółka "zali", a także Polski Bank Przemysżowy:» 

Walne Zsromadzenie konstytuujące nowe go Dni 377٦ۃةە‎ odbyło się 25 ma- 


ja I9la r. Kapitat akcyjny ustalono ha K.6 j; 000.000 podzielony na 15.000 sztuk 


&keyj po 400K każda, a udział w tym kapitale przyjęli: 


6ھ 
pierwszenstwa zakładowe ٤‏ 
OWY C14 SUI]! Zi 2 900 szt»‏ 35۲۳۰۰۰ ۷۷۷۵۶۶0 
—- ۶۶77 9 0 کے 20 Potser Bank‏ 
OG N‏ — دود ه090 SKIN SBD: Ad GOEL.‏ 
sztuk‏ 54000 نةآ sztuk‏ 10,000 


Na poczet tych udziałów wpracono w r, 1914 jedynie 4,000,000 Ke gdyż 
1/ wpłaty gotówkowe zadekle rowane 


a/ przez Wydziax Krajowy w wysokości Ke 2,000,000,— 
b/ przez Bank Przemyszowy w wysokości”  2,000.000.- 


 wpaacono tylko w 507=2ch; a więc łącznie wynosiły one +... Ke 2,000,000.— 
reszta zaś udziałów gotówkowych miała być Wpxacona przez 
nich po połowie, jednakże w rzeczywistości ٥17021382 Krajo- 
Wy wpłscił4 w r. 1920 Gate kwotę K.2/000.000, a więc 2.500 
sztuk akcji Banku Przemysźowego przeszło w ten sposób na 
Wydział lirajowy, 


2/ za wniesione aporty 


a/ Wydzsaxu Krajowego o wartości k. 1,500.000.— 
Y ITE LA O 00 0 ک0‎ 


przyzneno akcji zakładowych o wartości jedynie po 


O O © © © © © © d 2,000.000.-‏ ه © O‏ ن و 290.99 © 0 هو هوه ند د e‏ 6 2ت2 Ke 1,000,000.-, 2 więc‏ 


reszta zaś wartości aportów po K.500.000 miała być wydana 
w akcjach w wypsdku podwyższenia kapitału akcyjnego ponad 
ogólne kwotę 1.6000000 do kwoty X.9,000.000 w ilości 1/3 
podwyżki kapiitaxu «keyjnego, co też nastąpiło w r. 1920, 


Zaznaczyó należy; Ze aporty Wydziału Krejowego składały się z nastę- 
pujących wartości: 


1/ Prawo wydobywania soli potasowych na tym samym terenie w Kaauszu, Ra 
został zastrzeżony do wyłącznego użytku Sk mbu Państwa, w myśl rozp.au 
Min.Skerbu z dnia 4.XIil9lk La 70500; 


s 


2/ prawo współużywania و ات ون‎ "Nowego szybu"; 


3/ prawo używania parcel ¿runtowych i domów mieszkalnych; oznaczonych pr oto- 
kółem Z daty Kar usz IG TEL, LaS 


4/ prawo wspózużywania lub wyłącznego używania istniejących urządzeń kopalnia- 
nych rządowych w Lszuszu, 


7 


zaś aporty Spółki "Kali" obejmowały: 


1/ Wszelkie upr wnienia nadane rozporządzeniami b. austr, Min.Skarbu z dnia 4&.XI. 
011 Ba BE 20700 4 z 8/2 1918 0662-96/12 na 50 lat ód 1.I,1915, a w szczególe. 
ności prawo poszuki nania i wydobywania soli potasowych na terenach wa snych i 


obcisżonych Wyłącznościami, tudzież prawo sprzedaży soli kamiennej /t.zw.so- 
li fabryczńej/ w kraju zakładom przemysłowym, względnie wywozu jej zesranice za 
zezwoleniem Min. Skarbu, 


2/ wszelkie prawa wyłaycznościowe nadene zezwoleniem ck Urzędu Górniczego w Staż 
nis4cwowie z ania 19a1xed9llri فل‎ 2782/10 i zezwoleniem c. کا‎ Urzędu Górnicze— 
go w Drohobyczu z dnia 21.Xs1911 rs L. 16160/10, 


5/ Ważne do dnie 1 7 7 r. prewo RSE 73 kół wyłęcznościowych za 100٠00016. 
na podstawie opcji Tomasza Landmeanna z daty Jaworów 22/8 1912 r., 


4/ prawo pobierania 87 brutto z wydobytych przez Spółkę "Katusz" minerazów bitumi- 


cznych i surowców ns parcelech gruntowych wymienionych w kontrakcie 2 duty Lwów 
18/6 1912 L.rep. 5434, ! | 


N 


5/ realności objęte wykazami hipoiecznymi 5156, 9923 i 2529 księgi gruntowej gm. 
kat, Kałusz z parcelami gruntowymi i budynkami; 


e / ruchomy inwentarz w Katuszu i we lwowiee 

W dniu I. merca 1920 r. na podstawie uchwały kady Zawiadowczej z dnia 19 lute- 
go 1920 r, kapi.:x akcyjny"5Spółki Akcyjnej Eksploat eji Soli Potasowych" 121116 - 
niony został wpłatą reszty hależytości za akcje pierwszeństwa, t.j. Koron 2 milja 
Wpłaty tej w "00 dokonax Wydział Krajowy, a więc przejął od Banku Przemysiowe- 


go 2.500 sztuk ukcyj zakładowych; o czym zresztą już wyżej była mowa. Po dokona 


! 
UT 
MA 

| 


niu tej wpłaty na Walnym Z:romadzeniu "Te sp*u" odbytym w dniu 15 kwietnia 1920r. 


. przyjmowali udziad: 


Wydz iac Krajowy ues و ور وک و‎ ke cie © 100 ٤0 S tub akcy j= 68, 338% 
prysatni akcjonariusze; 

sda M A O WGA MAS szt. 

GenyKozwadow ski ia 000: ۳ | 
Turkiewicz +8 8۳ 20 2 oO " =31.67% 


15,000 sztuk akcyj=100 % 
wynika vięb;że prywatać akcjonariusze sprzedali Wydz.Kraj.pęwną część swych 


&koyj,. Bay powiększył on stój stan posiadznia o 250 sztuk ukeyj$. ¿Na 26370050 26 — 


1 niu konstytuującym miał vdalia Kr aj owy bowiem 7.500 sztuk, a później Bank 


Przemysłowy odstąpił mu 2.500 sztuk, razem więc 10.000 sztuk/. 


Na tymże samym Walnym Zrromadzeniu w dniu 15 kwietnia 1920 r. uchwalo- 


no podwyższyć kapitał akcyjny z 6.000.000 koron na 9.000.000 koron, przez wy- 


"danie: 


5.000 -sztuk akcyj pierwszeństwa a K.400, a więc na 2,000.000 koron, 
88 ۶ u ۳ٰ۷ RN I ir M1 „0004000 R 


2 tym, że na dwie akcje pierwszeństwa ute loro Bane! jedne NOWĄ; zas 2.500 
sztuk akcji zakładowych rozdzielono po 1.250 sztuk dla Wydaziatu Krajowego i 
dla Spółki "Kali", | 

Po dokonaniu tej podwyżki w posiadaniu 


Wydziału Krajowego znalazło się akcyj na 6ه 1 10/9 اع ما ا ا شر ہے‎ OO KONON 
zaś w posiadaniu prywatnych akcjonariuszy «..a.oooooonoooosornsa 248658600 _ WIA 


r a.z2 e m : 9,000,000 koron 

Po odzyskaniu przez Rzeczpospolitę Polskę Ad ce przeszły na Pań- 

stwo Polskie wszelkie uprawnienia przysługujące b. Tządowi austriackiemu, O 
jest cały majątek ruchomy i niruchomy, znajdujący się pod zarządem ۷۷٢٣۶1820 


Krajowego; a więc także i akcje Wydziału Krajowego w "Tesp*ie", 


Pierwszy raz Rząd Rzeczypospolitej jako akcjonariusz "Tesp"u" wystąpił 


na Walnym Zgromadzeniu odbytym w dniu 22 listopada 1920 ره«‎ reprezentując ak- 
cje nominalnej wartości K. 6.136,400 = Mkp. 4.295.480 czyli ......15.241 sztuk, 


PONCZASFSEdY BRywatnirokcjonariusze posiadali: MKALI ceso ea 4.031 ۹ 


1 5.000 © ه یی وھ جو د هه هد نن هه هه دن ه هه ه anal A tym Gen . Rozwadowski Re ZOO sztuk/‏ 


« 


czyli razem akcji o nominalnej wartości Mkp. 6a264.160 w ilości PONO E sztukę 
Na vymze Walnym Z-rTomadzeniu postanowiono znieść różnice między akcjami pierw- 
szeüstwa i akcjami 55 12-606 83 i wprowadzió jeden typ akcji, Ustalono wówczas, 
ño kapitax akcyjny 3,000.000 Koron /przewalutowany na Mkpe 6 „500 „000 dzieli sie 
na 22,500 sztuk akcyj, a równocześnie kapitał akcyjny podwyższono do Mkp .50,000»000 
w ten RR Ze 
1/ starym akcjonariuszom wymieniono 22.500 szt uk akeji po K.400 każda na akcje | 
po 110» 1,000.- 
2/ podwyższono kupitał o dalszych Mkp» 27,900,000.— przyznając prawo poboru 


a/ starym skcjonariuszom po 1 akcji nowej na 1 akcję starą, i 
b/ Bankowi Przemysłowemu 5.000 sztuk akcji. 


Na Walnym Zeromadzeniu odbytym w dniu 2 maja 1922 r, na którym prz jmowali 


udzi al 


Skarb Panstwa MCH ORM سپ پش بیس پت‎ OA OP AO سر نف اپسپ سس وپ رر ئل‎ A IA 353.894 szt .akcji=73.40% 


prywatni akcjonariusze /w tym Gen.ltozwadowski 5.717 szt./.. 12,281 " N =26.60% 


"czyni dgcznie aKey] 0 wartosel Mkp. 46.179.000. e. o poss s se و‎ 06 9٤8 szt.akcji=100% 


uchwalono: 


le przelać na karitnł zakładowy,po przaesaucowaniu majątku, kwotę Mkp.250.000.000; 
wydając bezpłatnie 5 akcji nowych na jedną starą, t.j. wydając ogółem 250.000 
sztuk akcji po Mkp. 1.000.- każda, | 


fe podwyższyć kapitał o dalszych 200,000.000 w ten sposób, że 


a/ przyznano prawo poboru 100.000 sztuk akcji starym akcjonariuszom w stosunku 
na jeaną akcję starą po awie akcje nowe, ogółem na kwotę Mkp+.100,000.000;, i 


مف | + 


b/ dalszych 100.000 sztuk akcji na kwotę Map. 100,000.000 zaofiarowano nowona— 
bywcom; 


w ten sposób podwyższono kupitax skeyjny do kwoty Mkp. 500,000.000,- 


Na Walnym Zeromadzeniu w dniu LO» lutego 1923 re, na którym reprezentowali: 


Skarb Państwa WSA aS ور‎ qe E M JODA 1020 د لا‎ 78. 77%: 


prywatni akcjonariusze کر و دد ہے‎ AOSTA 2 
/ tym Gen.Rozwadowski 46,928 sztuk/ 


a a 74, Ue m o ۷۹۸۹ی‎ ۹90 425, 449 szt „,akcji= =100.% 


artości nominalnej OOOO DZ aa MACA ا‎ 247257 449.000 MKD e 


uchwalono podwyższyć 12521152 akcyjny do wysokości Mkp e 600+000.000.-, t.i. O 


Mkp. 100,000.000.—- przez wypuszczenie 100,000 sztuk akcji, przyznając prawo po- 


boru dotychczasowym akcjonariuszom po jednej akeji nowej na 5 akcji staryche 


Na skuvek toj uehwaczy Skarb Państwa zasubskrybował 67.025 sztuk akcji 


 /885.127 : 5 = 67.025/ i stał się właścicielem łącznie 402.152 sztuk akcji, 


nominalnej wartości Mkp. 402.152.000.— 
Na Walnym Z-romadzeniu w dniu 22, kwietnia 1925 re uczestniczyli: 


ceni» PS OO OUT POBORU OO e t d 206 0 HE 
Bank Gospodurstwa krajowego /akcje przejęte w bilansie fuzyj- 

nym w związku z połączeniem Polskiego Banku Krajowego, Pan- 

stwowego Banku Odbudowy oraz Zakładu Kredytowego miast Mało- ا‎ | 
11 3 ول‎ Prez. Es Es z dnia 40.541924 De / ara coa 6014766 3 7٣ 


prywatni akcjonariusze /w.tym Gen,.Hozwadowski 33.000 szte/ee 42.977 " = 9 .28ء‎ 
r=avz ٥ 453,272 szt .=100.0% 
wartości nominalnej: 453.272.000 Mkp e 


Po przewalutowaniu mająt ku Spółki w r. 1925 na złote, kapitał «akcyjny 


ustalono na 5,000.000 żł,, dzieląc go w sposób następujący: 


Skarb Państwa. LSA OSL 521 „akcji ma*24.-5,55142784- = GOS 
Beo Ks er ۵۶ noct TOPOS لت‎ AGB / 
prywatni akcjonar. 65,255 " .* MS O OS SL 

ms 200.000 szt. akcji na 2 4 0 7‏ 7-۹ ۱5 ]ا 


Widzimy wiec, Ze ná skutek kilkakrotnych zmian w kapitale akcyjnym w czasach 
mi rkowych, stosunek procentowy między funduszami państwowymi a prywatnymi utrzy- 
mał sie na takim ESTE poziomie, juk w Te 1920. 

W ciggu lat 1925, 1926 i 1927 Skarb Panstwa pozostawał przy swoim pakie- 


cie akeyj, natomiast Bank Gospod: rstwa Krajowcgo powiększył swój stan posi ad a= 


a ٥٢ a. 
"À ha 
ک‎ 


nia drogą wolnego skupu o 2,478 sztuk akcyj, tejo do ilości 5,192 sztuk akey]; 
wartości nominalnej zt» 129.000.) podczes gdy w r. 1927 stan posiadania pry 
watnych akcjonariuszy zmniejszył się do 60,757 sztuk akcji wartości nominalnej 
zr. 1518 9 25 سم‎ 

Na mocy uchwały Walnego Żeromadzenda (2 dnia 25 czerwca 1927 r podwyższono 
kapitał akcyjny do kwoty ZX. 15,000.000, a więc o 10,000.000 złe, przyznając 
dotychczasowym akcjonariuszom prawo poboru dwóch akcyj na jedną akcję Sterge Y 
związku z tym Minister Skarbu upoważnił Bank Gospoderstwa Krajowego pismem z 
dnia 25 lutego 1925 r. do wykorzystania prawa S A Państwa do poboru akcyj 
"Tesp?*u", z tym, że Bank Gospodarstwa Krajowego pokryje je z własnych funduszów. 


Jednocześnie Bank Gosrodarstwa Krajoweso otrzymał zezwolenie na wykupienie ak- 


cyj nowej emisji, które swentualnie nie zostaną wykupione przez dawnych akcjo- 


nariuszye Wynik był następujący : 


Bank Gospodarstwa Erajowego w imieniu własnym | 
1 نان لت كرت‎ 32:5: 193 DOUE دد د«-ددهء ددد‎ «esce «sies sivaa 269105: ؛‎ sztwakcyj, na 22 و 5ه‎ 79:20 


prywatni akcjonariusze sca... و هې ئ ه مه هم‎ O و و‎ © O © © © 8 18000 M W, : U 45.750 
resztę nierozebranych akcji przejął B.G.K. «s, 130.148  " M AO la ABO). 


E | AA YA‏ امه LR Mee‏ چغ اه مه ui ctis KAN‏ یس سی 
szteakcyj na 2£.10,000.000‏ 400.000 


po wykonaniu poboru tej nowej emisji akcji stan posiscania był następujący: 


Skarb Państwa ..... 154.051 sztuk akcji = 22,54 % 
Bank Gosp.Xraj. e*t ا 4-2 رہ 6ھ‎ 2 = Ga لد‎ fo 
akcjon.prywatni ودنه‎ 62.507 " 70 2 1% 


r az 6 m : ...... 600.000 sztuk akcji 9100.00 7. 
W wykonaniu uchwały Rady Ministrów z dnia 20 grudnia 1928 روم‎ Bank Gospo&ar- 
st wa Krajowego odkupił od Skarbu Państwa posiadany przezeń pakiet akcji "Tesp'u" 
w ilości 134.051 sztuk akcyj d zł, 25 -—-, a więc za sumę Złe و3‎ 551 ٠275 ٠ 
W roku 1926 podwyższono kapitał akcyjny o dalszych zł» 5,000,000.- to jest 
do kwoty zł. 20,000.000,—, przyznające prawo poboru dotychczasowym akcjonariuszom 


po jednej akcji nowej na każdych 3 akcji starych» 


akcjonariusze prywatni pobrali 180 sztuk akcji za zt. 4,500»--, resztę zaś 


pobrał Bank GospeKraje + زه‎ .198 . 6 "Nat NM 4,995 500.-- czyli razem 


200.000 sztuk akcji za zł.5,000s000:—— 


W cym samym roku wartość nominalną akcji ustalono na zł. م100‎ żącząc w tym ce— 
lu cztery akcje po zr. 25.— W jecna akcję o wartości nominalnej zr. 100.- 
akcjonariusze prywatni w dalszym ciągu sprzecawali posiadane przez siebie 
aukcje '"Tesp'u", które zakupywał Bank Gospodarstwa Frajowego, zwiększając w ten 
sposób swój stan posiadania, 
Obecny podzia+ akcyj"Spóxki Akcyjnej Eksploatacji Soli Pot asowych "przed- 
stawia się następujsco: 


Bank Gospodarstwa krajowego na sumę zł, 19.422.675 co stanowi 97.1175 
prywatni akcjonariusze n T poo 0009 V 2.89 jo 


ZN 20,000.000 co stanowi م100‎ 7 


Mozna wiec przyjąć, iz w chwili obecnej Skarb Państwa za poś re dni ct wem 
Banku Gospodarstwa Krajow=go jest wiascicielem Spółki Akeyjnej Eksploatacji 
Soli Pot asowych, skoro 97.11;  kapitaru akcyjnego znajduje się w ręku banku paiu- 
stwowegoe 

nmekapitulując powyższe uwagi, należy w krótkości podać genezę dzisiejsze- 


&o stanu rzeczy% 

l/ Udział Skarbu Panstwa w kupitele akcyjnym "Tesp*'u" pochodzi przece wszystkim 
z sukcesji po be wydziale Krajowym, który w chwili zakładania towarzystwa w 
r. 1914 posiadał 50, akcji "Tesp'u". Przez uiszczenie przez Wydział ivajowy 
za Bank Przemyseowy w r. 1920 reszty niewpłaconego kapitału zakadasdoweso i wy- 
kupno akcji od prywatnych akcjonariuszy, udział Wydziału Krajowego 42 
do 68.925, i w tejże wysokości przypadł Skarbowi Parstwa w r, 1920. 


2/ Udział Skarbu Panstwa względnie Banku Gospodarstwa xrajowego wzrastał na sku- 
tek wycofywania się prywatnych akcjonariuszy przez niepodejmowanie akcji przy 
nowych emisjach, wzelędnie sprzeduż akcji na wolnym rynkue 


t 


Y 


3/ Udział ten wzrasis2 dalej z tero powodu, Ze "Tesp" zaciąceł na konieczne inwe- 
stycje pożyczki w Banku Cospodarstwa Erajow=g0y które z kolei przemianowano na 
kapitał akcyjny» 


Zmiany w stosunkach kapitałowych 


l 
JT 
ES 
i 


"Spółki Akcyjnej 


 somych" uwidacznia następująca tabela: 


i Skarb | Bank Gospo- 
j = Państwa | dars&wa Kraje 


0 
—————————— 


Eksploatacji Soli Pota- 


50.00 EARN = 50.00% 50.0056 
68.53. 68.380 2 68.33% 31.67 jo 

67 7ء‎ 1.85% 63.38% 51. D 100 00% 

67 ٦ 2.59% 69.62% 100.00% 

22.54% 67.24% 89.58% 100.00% 

£ | 09 «58% 09.58% 100.005 

100.007 6/ 16ء 92 92.16% — 

97.115 97.11% 100.005 


x/ przed dokonaniem podwyżki kapitału akcyjnego 
xx/ po dokonaniu 


2e ROZWÓJ "Te spu" inwestycyjnyme 


pod względem produkcy jno- 

"Tesp" formalnie został US Ww re 1914, jednakże prace wstępne i przy- 
gotowawcze PU L już w r.1912, Y se wojny caxy dorobek "Tespu" zostaz 
dwukrotnie zniszczony. I aczkolwiek prace podejmowane były 4:w este wojny,to . 
jednak właściwa działalność "Tespu" - po przeprowadzeniu odbudowy - 3 się 
dopiero 950 1 oes 


( 


"Tesp" z okresu przedwojennego dysponował jedynie kopalnią w Ka4uszu wraz 
p 


z urządzeniami powierzchniowymi; kopalnia w Stebniku -jakkolwiek zzoza jej od- 


kryte były już dawniej — została uruchomiona dopiero 


pu" powojennym odróżnić można dwa etapy: pierwszy to 


w r, 1921, W rozwoju "Ies— 


okres lat 1921 - 1927, kie- 


dy początkowo organizowano przedsiębiorstwo i szukano dróg rozwojowych; W okre— 


sie tym produkcja "Tesp'u" nie pokrywe zapotrzebowania wewnętrznego; — okres 


drugi to lata od r. 1927, cechuje się on zupełną reorganizacją przedsiębiorstwa, 


rozszerzeniem produkcji dzięki odkryciu nowych złóż, a tymsamym uzyskaniem sa- 
mowystarczalności potasowej. 


W pierwszym okresie kapitał zakładowy wynoszący po przewalutowaniu w 13287 وه‎ 


zaledwie 5 mil.zf., nie był dostosowany do zadań przedsiębiorstwa.Brnęło ono na 
ter tego w długach, brazzo mu funduszów na cele poszukiwaweze i na najkoniecz- 
niejsze inwestycje. Eksploatowano wiee oylko- دو نکد‎ zasobny w potas, nadający 
się do sprzedaży bezpośrednio po przemieleniu, pozostawiając na przyszłość tros- 

kę o podstawy surowcowe po wyczerpaniu tych wysokoprocentowych złóż. Produkcja 
"Pespu" w tym czasie nie pokrywała zapotrzebowania rolnictwa, import soli pot- so- 
wych w tym czasie równał się niemal produkcji led uec ER stan finansowy przed- 
..ی. اا‎ wa ad także z wadliwej polityki cen, utrzymywanych częstokroć poniżej 
kosztów produkcji, Stwierdziła to niezbicie Międzyministerialna Komisja, badająca ^: 
stan przedsiębiorstwa w r.1927.. 

Bogate złoża w kodu o zawartości dwudziestu kilku procent tlenku potasu 
szybko się wyczerpywały, i w r. 1925 liczono się już z koniecznością u Aik xa- 
du NE e 786 t.j. fabryki ehlorku potasu, któraby umożliwiła zużycie tak- 
że niskoprocentoweso urobku, zabezpieczyła podstawę produkcyjną po wyczerpaniu się 
wysokoprocentowych złóż, a wreszcie dostarczyła rynkowi polskiemu soli potasowych 
O zawartości 40-42%, względnie 20-22% K20, sprowadzanych de tej pory z Niemiec, 

Majee re EA wzslędy na uwadze, przystąpiono w r. 1925 do budowy Zaki adu 
honcentracyjnego w Faxuszu, który w r. 1927 został oddany do użytku. Zawiódł on 
jednakże pokładane w nim nadzieje, bowiem wzory i doświadczenia niemieckie, na ja- 
Kich się oparto, nie dały rezultatów przy zastosowaniu surowca kałuskieso, zuwie- 
r&jaeego poważny procent i£óv,e więc 2 nastąpić gruntowna jego przeróbka, 

Ta rabunkowa gospodarka przedsiębiorstwa, jaką obserwujemy w tym okresie do- 
prowadziła do tego,.że w 1927r,.w opad kałuskiej zabrakło w zupełności wysoko— 
procentowego surowca, nadającego się do konsumcji bez przeróbki /zapas surowca wy 


Starczał wóweza na pokrycie zapotrzebowanis na pół roku/, مہ‎ zakład Koncentra — 


ÓN 
ون‎ 
| 


cyjny nie szedł; + znane z4oża surowca nadającego się do przeróbki były ob— 
liczane na dwa latas 

Dla uchronienia przedsiębiorstwa od upadku przystąpiono do stworzenia 
programu pracy i reorganizacji. W pierwszym rzędzie chodziło o zbadanie tere- 


nów położonych możliwie blisko szybu "Sylwin" w Kazuszu, celem rozpoczęcia 


/w razie 51620 wyniku wiercen/ budowy nowej kopalni umacniającej podsta- 


Wy surowcowe instalacyj i Zakładu koncentracyjnego w Kałuszu, Dla przeprowadze- 
nia tych pi -e -badawczych konieczne było w pierwszej linii zwiększenie kapita— 
żu akcyjnego, któryby zasilił również fundusze obrotowe przedsiębiorstwa, Pod— 
wyZszono więc kapitał akcyjny o 15,000.000 zł, /z 5 milje na 20 milj./ z SES 
9,000,000 zi. było tylko przemianowaniem na akcje poprzednio zaciągniętych po- 
ayvezek krótkoterminowych» 

Roboty poszukiwawcze, na które zużyto w tym okresie وة‎ 000,000 zr. zo- 


staty zakończone pomyślnym rezultauteme Odkryto bowiem zasoby surowca wystarcza- 


jące na pokrycie zapotrzebovania Polski na okres conajmniej 100-letni, a więc 


"Nesp" w przeciwieństwie do sytuacji, jaka miara miejsce w pierwszym okresie, 
oparł sie po roku 1927 na mocnej podstawie surowcowej, Rezultatem tych prac 
poszukiwawczych była budowa nowego szybu w miejscowości Hołyń /10 km.od Kažu- 
sza/, gdzie odkryto bogate złoża potasowe, 

Równocześnie prowadzono przebudowę Zakładu Loncentracyjnego w Jak uszu, 
który dzięki złożom hołynskim posiada obecnie zapewniony zasób surowca. Suro- 
wiec ho+ynski jest bowiem dowożony do ka4usza dla przeróbki, na nowym szybie 
w lozyniu nie zbudowano urzadzen powierzchniowych. Osiągnięto w ten sposób 
oszczędność ھ0070‎ a z drugiej surony wyzyskano urządzenia præ 11131017 و‎ 
i przeróbeze kopalni kałuskiej, której wyczerpujące się złoża nie dawały do- 


stavecznych ilości surowca. Eksploatscje kopalni kałuskiej ograniczono jedynie 


e niskoprocentowego surowca dla potrzeb zakładu Koncentracyjneso, na-‏ و 
E uu zaniechano eksploatacji wyżej procentowych zt02, które były zbyt odle głe‏ 
od szybu wydobywczego»‏ 

W drugim okresie znalazł się więc "Tesp" wobec zupe4nie zmienionych warun 
ków produkcyjnych, Przed rokiem 1927 cały urobek górniczy Kałusza szedł jedynie po 
praemeleniu na sprzedaż, natomiast w drugim okresie zachodzi konieczność mieszania 
ubogiego w potas surowca w koncentratem, Zwiększyły się więc koszty produkoeji,gdyZ 
w pierwszym okresie każda tonna wydobytego surowca daje tonnę produktu sprzedaźnego 
o zawartości OKOŁO 20% E20, w drucim okresie dla uzyskania produktu o mniejwięcej 


tej samej Zawartości potasu trzeba wydobyć dwie tonny surowca, a połowę z niego pod- 
dać kosztownej przeróbce w Zaktadzie koncentracyjnyma 

Produkcja przedsiębiorstwa rozszerza się, jecnakze dalszemu. roz*ojowi 
jej na szerszej płaszczyźnie stanął na przeszkodzie kryzys gospodarczy: wewnętrzne 
9ی‎ polskieso rolnictwa spadło zaledwie do ułamka konsumcji z okresu przedkry- 
z'sowego, Przed "Tesp'em" powdaje konieczność wprowadzenia oszczędności, Sade 
przestawienie produkcji w znacznej mierze na cele eksportowe» W tym czasie produk- 
eya "Tesp*u" nietylko poktywa, ale znacznie przewyższa xxxxx konsumcję polskiego 
rolnictwa obniżoną na skutek kryzysu, co powoduje ekspanzję eksportową "Tesp u". 

Pąza wymienionymi inwestycjami, w drugiej fazie rozwoju przedsiębiorstwa 
Powstają w Stabniku mtyny i urządzenia magazynowe, ulepsza się produkcję do pozio- 
Mu konkurencji zagranicznej, celem zupełnego wyeliminowania importu i uzyskania tā- 
kich produktów, któreby znalazły jaknajlepszy zbyt w eksporcie. Wielki nacisk kła— 
izie się na przeróbkę surowca si&rezanowego; który, jak już wyżej wspomniano, sta- 
aowi 2/3 maropolskich złóż potasowyeh. Tego rodzaju surowce poza Polską występują 
jedynie w Niemczech. Mając ten wzgląd na uwadze uruchomiono w latach ost: tnich w 


ove bniku fabryezke kalimagu, a przewidziane są dalsze inwestycje w fabryce stebnic- 
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jej dla przeróbki lunsbeinitus Wspomnieć należy, że produkcja soli sisrczanowych 


Y. ١ í 1 : à 1 : i 
kalimagnezji ma znaczenie głównie dla eksportu, gdyż dla polskiego rolnictwa 
shodzą przede wszystkim w rachubę niskoprocentowe sole chlorowe oraz kainit steb— 
1611 e 

"Od roku 1955 "Tesp” prowuczi jeszcze pewien specjalny dział inwestycji. Mia- 
Yo | ; 


owicie na terenach zakupionych w Lsauszu dokonano wierceń za gazem ziemnym celem 


A A 


zyskania własnego zródła energot czneso, Wiercenia te dały wyniki dodatnie, jeden 


szybów jest już czynny i gaz tam uzyskany służy do opalania kotłowni, susm sni 


año Dostabeczna produkcja własnego gazu ziemnego winna spowodować poważne osz 
۷۷ھ‎ 
78010 Sel "lesp'u" w wydatkach ma 6 52 
2033ء‎ | | 
"Na najbliższe lata przewidywana jest rozbudowa» Hożynis /młyny, maszzyny soime/, 


"5lebniku ma być przerobiony szyb, rozbudowane fabryka dle przeróbki lan.beinicu. 


-iaw 


“okolic:ch 


D 0 M | | O ` , . : 1 : 2156 ^ 7 . 5 2 5 
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vol przed zagadnieniem zapewnienie sobie dostetecznej ilości surowce: przsz voc5u- 


046 kopuln i zakładu zoncentr.cyjne 
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zwój produkeji polskiego przenysłu as ilustrują جو ےت‎ dwa 
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¡este nie. ک‫‎ należy ٥ tym, Ze do Te 1921 czynna była tylko kopalnia | W Ka- 


po 


(oir. 1921 many do czynienia z produkcją Stebnika, zaś wr. 0 uruchomio- 


E 
a kopalnię, 
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o trzecie v.j. Hokyü. 


Produkcja w latach przedwojennych i 
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w ka£uszu uruchomiono na nowo w roku 1921, i produkcja surowca‏ ©3121 تزمط 


w Okresie powojennym przedstawiate się następująco: /tonn surowca/ 


Jat © KA kopalnia 12221127 : 
۳ kainit | razem: 

1920 a | A | 2 E 
1921 | 15.528 160 | 15.488 5 
1922 | 45.562 2.490 | 46.052 

1922 | 59-576. 12.648 | 52.025 | 
1924 "9 9 1 7 

- 1925 JA 161 | 5.481 | 119.642 

1926 128-535 | 45518 ٦ 
1927 148.551 | 22.482 | ئ7‎ 
1929 194.964 | 18.947 | 245.911 | 
1929 | 214.292 | 24.217 | 258.509 | 
1950 200.755 | 5.185 | 205.918 | 
1951 ya S| ولك‎ "٦ 
1981/2 2 | 160.780 | 9.055 | 169 5ھ‎ 

۳7٦ | GN OZ ES 84 

1933/4 | 89.995 | 14.654 | 104.647 

1954/5. | 119.887 | 11.557 | 130.724 

1935/6 | 119.938 | 9.225 129.161 96 
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21727 
89 6 
74 „648 

104.240 
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115.497 
97.648 
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4.193 
"29,767 


38.727 
97.259 
904,556 


158.662 
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Jeżeli chodzi o cyfry produktów gotowych, to przedstawiają się one za ostat 
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pięciolecie następująco: 
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| 1951/1952) 


z PEA 

ag oea DE ۹۷) ٤ 
120.807 | 95.806 | 
3.929 | 749 | 
67 | 85 | 
لا‎ 2 | 
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1932/1938) 1935/1934 ¡1934/1935 1955/1956) 


| 
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7.806 
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95.422 
92.6495 
12.247 
862 
167 
».895 


| 
| 
| 
| 
| 
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نم نم 


035.572 
36.300 | 
5.001 

!| 606 
155 
24وت 


171.828 | 170.989 | 157.568 | 207.238 | 28.788 | 


Hoezna produkeja podanych wyżej produktów gotowych w przeliczeniu na zawartość 


tlenku potasu brzedstawia się następująco: 


1931/1932 
1932/1933 
24 
1934/1935 
1935/1936 


— 57.978 tonn K20 


DO 7O n, 
55.092 » 
46.41" 
59.480 A 
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Jeżeli chodzi o rozwój produkcji pod względem jakościowym, to wspomnieć na- 
leży, że Spółka akcyjna Lksploatacji Soli Potasowych do r, 1928 produkuje jedy- 
nie sole surowe; 6 więc : sylwnit z Katusza, jak również surowiec kainitowy z 
kopalni stebn ckiej, poddawany był jedynie przeróbce mechanicznej, to znaczy po 
skruszeniu i wzbogaceniu /przez zróżniczkowanie urobu/ sprzedawany był bezpoáred- 
nio jako sól surowa, W tym czasie dostarczał "Tesp" na rynek kainit o zawartości 
8-11» K20, kainit pylasty dla niszczenia chwastów i szkodników, a prócz tego sól 
potasową o zawartości 20-30% K20. 

Wyczerpywanie się bogatych złóż sylwinitu w Katuszu z jednej strony, jak rów 
nież konieczność dostosowania produkcji do wymagan rolnictwa województw zachodnich; 
vima go do wysokowartościowych nawozów niemieckich, a z drugiej SELOY na & u- 
tek dobrej koniunkvury dla nawozów siarezanowych w eksporeie, których zbyt wzra- 
sta o wiele szybciej oc zbytu związków chlorowych, przyczyniły się do podjęcia 
przeróbki chemicznej» 

zakład Koncentracyjny w Lałuszu, uruchomiony ostatecznie w r. 1928 w zeuwa— 
rza niskoprocentowy sylwinit kałuski /19 do 21:11 = 12 do 18 K20/ na chlorek 
potasu, czyli t.zw. koncentrat, zawierający 50-52% K20. Koncentrat ten używany 
Jest dla celów przemysżu chemicznego, zaś dla celów nawozowych używany je -t wy- 
jątkowo., Służy on natomiast do sporządzania mieszanek z surowcem hofyüskim /za- 
wierającym 20-25% 120/7 i sylwinitem kałuskim /A5-16% K20/. Mieszanki te sporzą— 
dza się w gatunkach zawierających 25%, 50% i 40% K20. Ost-tnio produkowany jest 
również koncentrat zawierający 80 KOL. 

Przeróbka chemiczna surowców siarczanowych datuje się dopiero od r.1933/1934, 
to jest po odkryciu bogatych złóż langbeinitu i kainitu w Stebniku+ Produkcja ta 
rokuje wielkie nadzieje na przyszłość, Lengbeinity przerabiane są w Stebni ku 


w uruchomionej w ostatnich latach specjalnej fabryczce, Uzyskuje się t.zw. Ka— 


żimug" ezyli półprodukt kelimagnezji. Jest to wzmoeniony nawóz sie.rczanowy û 
zawartości 187% ول سظ‎ mujaey zastowanie dla navolenia przy uprawie tytoniu, va- 
rzyw 1 ERES N onse E 

Mo mieć należy, Ze odpowiednio spreparowany lungbeinit sprzedawany jest dla 
celów leczniczych, a ponadto ""esp" produkuje pastylki nawozowe ala roślin do- 


niczkowych. 
W budowie znajduje się instalacja przetwarzaj&ca langbeinit na siarczan 
potasowy; tlenek magnezu i siarkę, w tym więc kierunku zostanie w najbliższym 


czasie rozszerzona produkcja spółki "Tesp"e 
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5. Rozwój konsumcji soli potasowych w Polsce» 


Konsumcja polskiego rolnictwa w porównaniu z innymi krajami jest minimal- 


na,bowiem w 1935r. zużycie potasu na ha ziemi uprawnej 06 następujące: 


Holandia oc... ه ه مه‎ 474,8 kge 


Boro AJOS OMA ŻO y 2 


Niemey 


© » » هه د هه 
ډوم د ی ه هد ه ي 


630400000 27,8 
ARANCIA OGAR 
Szwecja 
Dania 

Polska 


$T 


na 
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K20 


W Folscew 19287.53 .5 czasie najlepszej koniuktury 


na hektar ziemi uprawnej wynosiło 


Życia z konsumcją potasu w innych 


spożycia w Polsce, Polska posiada 


ha gruntów ornych» Pamiętać należy o tym, Ze konsumcja w okr sie przeawojen— 


nym była w Polsce trzykrotnie wyższa niż obecnie» 


około 3 kg K20, Porównanie cyfr naszego spo- 
krajach daje obraz możliwości rozwoju tego 


25.889 000ھ‎ ha ziemi uprawnej, w tym 18.007 


ha 


٢ 


powojennej, spożycie potasu 


Cyfry ksztartovwania się spożycia rolniczego w Polsce w latach 1913 — 


1956 przedstawiają się następująco, przy czym zaznaczyć należy, że chodzi 


tutaj zarówno o nawozy polskiej produkcji, jak i importowane: 


NS ny 


1913/1914 


1935/1936 


il 
NJEŻ 
1925 
1924 
1925 
1926 
1 
1928 
LIAS 
1950 
JUS st 
1932 
1933 
1934 
1355 


499.060 


tonn 


28.910 
117.863 


' 168,468 


28,188 
214.508 
184.522 
282.877 
351.221 
555.089 
210.406 
104.896 

81.031 

Ste) ۷ 
133.721 
136.378 


nawozy 
potasowe 


o zawartości 


20 
Lona: 


6.045 
55,188 
50,820 
26.800 
55.457 
37.366 
62.035 
75.515 
74.186 
39.688 
17 ¿500 
13.208 
14.782 


zużycie kg.K20.| 
na 1 ha gr,unr | 
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Z cyfr powyższych wynika, że wahania w konsumcji nawozów potasowych polskie- 
go rolnictwa są poważne. Najlepszym przykładem wrażliwości na zmiany koniun— 
ktury są cyfry spożycia w latach 19324,1323 i 1926. Poprawa koniunktury W T. 
1927 powoduje silny Wzrost spożycia z tendencją 2117 21:07 ره‎ natomiast w r.19350 
na skutek za4amania się koniunktury w rolnictwie następuje spadekspożycia po- 
basu o 4775, zaó w r. 1932 o 80% w stosunku do r. 1929. Pewna poprawa sytuacji 
w rolnictwie obserwowana w ostatnim trzechleciu wpływa na wzrost spożycia na- 
WOZÓW potasowych, a zwyżka cen płodów rolnych w kraju i w eksporcie, jaka mia- 
ta miejsce w r. 1936 znajdzie pełny wyraz w spożyciu nawozów potasowych w Teo 
1937 

Polski rynek potasowy nie stanowi jednolitej całości, Dzieli się on na 
e sueno okręgi, których ranice A się mniejwięcej z granicami b. zaborów, 
Podział ten Jest następstwem różnych w=runków gospodarczych i różnej kultury 
rolnej 8890ھ‎ dzielnic Polski w okresie przedwojennym, Rozbieżności 
tych w krótkim okrs sie czasu nie da sig usunąće 

Oczywista; że najpoważniejsze znaczenie dla zbytu nawozów potasowych po- 
siada okręg ٤٥5 który wykezuje także 253 171 ع1[‎ 55 stałość w konsumcji po- 


ہے 
7 
ات 


tasu, ٤ to dzięki uświadomieniu i wyrobieniu tamtejszego rolnictwa. Trzy woje— 
wództwa zachodnie spożywaj% mniejwięcej połowę ogólnej konsumcji soli potaso- 
wych całej Polski, jakkolwiek na pierwszy rzut. oka zdawaćby się mosto, źe Wwy- 
sokie obciążenie frachtowe /800 km. odległości od zagłębia potasoweso/ wpływa— 
ja ujemie na konsumcję tego rejonu. polea potasowe w okręgu z=choanim 
opiera się przeważnie ne tradycjach przedwojennych, a obecne spożycie tego 
okręgu stanowi zaledwie ułamek konsumcji przedwojennej, wynoszącej wówczas 

| 7 


około 410.000 tonn nawozów pot: sowych rocznie, a więc prawie trzy razy 6 


wiele wynosi obecne spożycie cutej Polski. 


Rynek centralny, AE województwa warszawskie i łódzkie, wykazu— 
ją wzrost spożycia nawozów 0+ 770 w stosunku do iet przedwojennych, a to na 
skutek postępu itur. rolnej w tych okregache Dalszemu rozwojowi spozycia pota- 
SUW ARA okręgu stoi na przeszkodzie stosunkowo słabe rozbudowanie sieci kolejo- 
wej, 7 stan dróg, brak dobrze zoreanizowaneso aparatu dystrybucyjnego. Zazna- 
E ey, Ze rynex centralny spożywa obecnie ii więcej 1/5 ogólnej konsum- 

Gu nawozów potasowych catej Polski. 

Rynek pożudniowy, jakkolwiek chodzi tu o rejony położone najbliżej za- 
głębia potasoweso, przeastawia Sl pedi niekorzystnie. Przyczyny słabego nawo- 
żenia poteasowego w tym okresu dopatrywać się należy w przewadze 800-7 1 kar- 
zowatych, i od 00 58 “×۶۷ س٦‎ rolnej uzależniona jest przyszłość zbytu 
potasu w województwuch pożudniowo-wschodnich, Ważnym momentem w rozszerzeniu kon- 
sumcji potasu mogroby się stać ai eine plantacji owoców i tyvoniu w naj- 
070231851 południowych częściach tego rejonu. 

Rynek wschodni jest obecnie najsłabszym konsumentem potasu, je nake تح‎ 
leży się w nim upatrywać najpowaźniejszego odbiorcy w przyszłoście Jest to t.zWe 
"polski اھت‎ م2٦‎ po zmeliorowaniu sruntów województw: poleskieso, woiyn- 


skisso i nowogródzkiego, powstaną tam gospodarstw 


FA^ 


10 typie torfowym, które oprzeć 


się muszą przede wszystkim o nawożenie potasowe, tak rentowne w podobnych warun 


«ch glebowych w Holandii i Niemczecha 


=--000— ہج 
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6. Import soli potusowych do Polski - ochrona celna, 


W poprzednim punkcie przedstawiliśmy cyfry globalnego spożycia soli potaso- 


4 


wych przez polskie rolnictwo, a to zarówno produkcji rodzimej, jak i importowa- 


nych. Poniżej podajemy podzia4 tego spożycia na produkcję krujową i importi: 


Rolnicze: 101510116 1٤ Polski tlenku potasu 


ROK kraj OWE importowanego! razem: ] 
| 1921 ZI 7 10532 02 | 6.045 t. 
1922 707ھُ۹ھ+ھ+‎ 37 | 2 Zo OM 
192% PMR SODOWA + ٤٤ 50,790 " 
1924 14570208 toe br e. | 26.800 " | 
1925 | 29.186 " | 26.921 " | 55,457 "| 
MAT ٠ٴ‎ ٤'۱ 8 ٥١٥+ TS 
1927 11535296 1 28.857 ' "| 62,055 a 
1928 | 41.424 " 51,891 " | 72.715 " 
1929 | 84.964 " 5.222 WO | mange «| 
1930 29.914 " و00‎ SS | 
1951 15.668 " 1.682," تولا‎ 7 | 
| 1952 13.958 " 2 | 15.958 "| 
1933 24+ ء٣ په‎ | 14.782 " 
| 1954 | 19.856 " 2 | 19,856 "| 
| 1955 | ۰ ۰ ی۹‎ s) PERSON 


4 zestawienia powyższego wynika, Ze do r. 1929 import nawozów potasowych 
do Polski pokryvał poważny odsetek spożycia wewnętrznego, W tym okresie rodzi- 


me produkcja wystercząła ne zapotrzebowanie rolnictwa tylko w kuinicie, 2 to- 


دلا 
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misst konsumcja soli jotssowych /chiorowych/ zaledwie w jednej trzecie; 


pokrywana produkcję, "Tosptu't. W latch 1950 i 1931 import potasu 


a to z jednej strony na skutek rozbudowy produkcji wewnętrznej, a 2‏ وتلق تزع 


drugiej strony ra skutek spadku spożycia, zas Od ©, 1952 = na skutek zawarcia 


porozumienia z międzynarodowym kartelem potesowym — import soli pot*sowycl. na 


cele rolnicze do Polski nia miał wogóle miejsca, 


Bamiętać należy o tym, że przed wojną województwa zachodnie i central- 
ne były rynkiem zbytu niemieckiego Kalisyndikatu, a jedynie ی۷ ء0‎ Gaii- 
cji było Store kopalni karuskieje-W pierwszym roku powojennym niemiecki prze- 
mysł potasowy odmówił nagle dostaw nawozów potasowy dla Poznańskiego 1 Pomo- 
rza, Fakt ten podkreśli4 konieczność uniezależnienia polskiego rolnictwa od im- 
portu نت‎ z Niemiec, skierował rolnictwo ziem zachodnich do Kałusza i pota- 
czył je trwałym węzłem z polskim przemyszem potasowym, Import z Niemiec zaczyna 
anowu nabierać na sile w r. 1922, wzmaga się je szcze bardziej w r. 1925 na skutek 
walki konkurencyjnej -niemieckiego i francuskiego przemysłu, prowadzonej w tym cza- 
sie o rynek polski, a gdy w r, 1924 walka ta przenosi się ne rynek amerykañski, 
słabnie znów ekspanzja niemiecka na rynku امن‎ 26 zawarciu niemiecko-francuskie- 
go porozumienia pot «sowegó w r. 1926, gdy rynek polski przydzielony zostaź do 
sfery działania niemieckiego Kalisyndikatu, przemysł niemiecki wykazuje silną ten- 
 aenecje zawładnięci:: rynkiem polskim, utraconym dobrowolnie w pierwszych latach 
powojennych na skutek bojkotu sospod 5262680 ه‎ 

Sytuacja تا‎ ulegra jednakże poważnej zmianie. Kok 1927 byż przeżomowym ro— 
kiem w dziejach naszego przemysłu potasowego, Po przeprowadzeniu gruntownej reor— 
cznizacji w polskim przemyśle potasowym, po dokonaniu wierceń poszukiwawczych. i 
uruchomieniu Zakładu Koncentracyjnego w r. 1928, produkcja polska wzIest:, zbli- 
ża się do granie konsumcji krajowej. Rozpoczyna się więc walka polskieco przemy— 
szu potasowego z niemieckim importem, Była to walka niezmiernie ostra dla nisze 
go młodego, słabego finansowo przemysłu, jeżeli się zwazy, że odlegzo$ó6 ضط‎ +5 
do Poznanie jest dwe razy większa, niż z Poznania do Nordhausen; t.j. SLOVNE EO 
miejsca wypacoweco dla niemieckiego importu soli potasowych do Polski. W tym cza— 

: ; | 

sie przemysł polski nie posiadał jeszcze dostatecznej ochrony celnej przed impor- 


tem potasu z zaseranicy, Do r. 1930 pozycja 89 polskiej taryfy celnej przewidywa- 


ra niską st awkę celną na import soli potasowych /zł. 1.50 za 100 kg,/, która 
była zupełnie nihilowaną drogą odpowiednich bonifikat cen udzielanych przez im- 
porterów niemieckiche 

Do zwycięstwa polskiego przemysłu potasowego w Way walce przyczyniło się 
- jak podaje Dyr.3oroch w swym artykule "Znaczenie przemysłu potasowego dla 
"Polski /czasopismo “Rolnictwo” — styczeń 1955/-stanowi sko rolnictwa polskiego, 
27 zdając sobie sprawę z znaczenia samowystarczalności pot asowej dla Polski, 
Pelnie stanęło po stronie rodzimego przemysłu, rezygnując z chwilowych koce 
cenni kowych د‎ W ścisłym onda z organizacjami rolniczymi Rząd wprowadził 
Wr. 1950 prohibicyjne SG na import soli potasowych dla celów rolniczych /zi. 
6.00 za 100 kg/, z tym,że siarczan potasu dla celów przemysłowych korzysta z 
importu bezcłowego, Dzięki tym okolicznościom katastrofalny spadek spożycia po- 
tsu; wywołany zatfameniem się koniunktury rolnictwa w r. 1930 uderzył prze de 
"ezystkim w import, nieznacznie narazie dotykając rodzimą produkcję» 

Walka kon kuren cy jn prowidzona przez przemysł polski 2 przemysłe" niemiec 
kim na rynkach eksportowych 0ھ“‎ ۸709۱۱۷9 652۰۰010161027 0 7 Polski do 
402115060 kartelu potusowego, nu skutek czego rynek polski pozostawiono ۸ 172 پت‎ 5 
nie ekspanzji rodzimego przemysłu, 2 dopuszczalny jest import takich tylko gs = 
tunków, które w krzuju nie st. wyrabiane, Z tego kes powodu — jak to wynik: z cyfr 
z imieszczonego wyżej zestawienia — import potasu dla celów rolniczych od ©. 1952 
wogóle nie miał miejsca. 


w.rtość importu soli povisowych przedstawiała się następująco: 
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7. Pertraktacje o dopływ kapitałów zagranicznych. 


zagadnienie Ri 5چ‎ RM ec 7 byżo już aktual- 
ne w czasach przedwojenhych, bowiem Spółka "Kali" w r. 1911 starała sig aain: 
teresować are rykaliskich kapitalistów dla polskiego przemysłu potasowego. Od- 
kryta w tym czasis substancja surowcowa była zbyt mała dla poważniej szego 
engagement ر‎ a więc starania o doprowadzenie BI amerykańskich za..iodty, 
سو ا ارہ‎ sie dU oec finansową do Wydz.Krajowego. 
Od tego czaśu oca sa, 00 1913۰ IA z zagranicznymi finansi- 
stami, które dla przejrzystości podzielić należy na następujące okresy: 
Od Te 1914 do 1924 r» 
IRSE اعت‎ tp y c 


" 1929 " 1952 " 


Okres pierwszy dzieli się na dwa stadia,-w pierwszym większość akoyj 


posiada Wydział Krajowy, w drugim Skarb Pahsuwa, W okresie tym odgrywają jez 
cze pomazniojsza rolę akcjonariusze prywatni. na skutek czego istnieje pewna 
dwutorowość w pertraktacjach z zagranicznymi kapitalistamie: 

Z Kalisyndikatem prowadzone byxy pertiaktacje na wiosnę 1914 r, lecz 
postawiony przez niemiecki przemysł potasowy warunek ograniczenia ekspanzji 
Ka4usza do terytorium wschodniej Galicji, nie mógł być przez "Tesp" przyjęty» 
W latach wojennych nastąpiła przerwa w rokowaniach z kapitalistami zasranicz— 
nymi» W r. 1922 Ministerstwo Przemysłu i Handlu prowadzi pertraktacje z grupę 
amerykańską, reprezentowaną przez Klopstocka, która miała zainteresowanie jedy- 
nie w przejęciu istniejących kopalñ, bez angażowania się w pracach poszukiwaw— 
czych. Pertraktacje 7 ro zbiły się na skutek negatywnego ustosunkowania sig 
prywatnych axcjonariuszy, którzy w tym czasie przygotowywali pertraktacje 2 
inn& grupą kapitaii stów zagraricznych, Zwrócić uwagę należy, Ze jeden z naj- 


poważniejszych akcjonariuszy prywatnych, a mianowicie Gene. Rozwadowski p. ze- 


strzega4 na jednym z posi ezen Komitetu Wykonawczego Rady Zawiadowczej przed 


zbyt pochopnym traktowaniem sprawy dopuszczenie obcych kapitałów do "Tespu" i 


3 


oświadczył: 


“Starania te należy przyjmować z wielką rezerwą i roztropnością, gdyż 
ukryte są w nich dwie wyraźne tendencje: pierwsza to wpływ niemieckie— 
go kalisyndikatu, występuj 4cego pod obcą firmą, Zamierzenia taiisyn— 
dikatu względem polskich soli potasowych sy zbyt jasne, aby mieć w tym 
względzie jakiekolwiek iluzje. Niemcy obawiają się naszej konkurencji, 
jaka może dzięki korzystnym warunkom eksploatacyjnym /saz zismy/ dla 
nich wyniknąć i starają się o uzyskanie wpźywu na nasz4 procukcję, aby 
ją potem unieszkodiiwió i zagwoździć» 


Drugą tendencją jest chęć wykorzystania pokładów stebnickich sulfatów 
dla amerykanskich plantacji baweżny i tytoniu و‎ i tym tłum czy sig 
zainteresowanie amerykanskich kapitalistów sprawą stebnicką, 
współudział obcego kapitału będzie dopiero możliwy gdy Towarzystwo 
stanie na bardzo silnych podstawach finansowych i oprze się na zainte- 
resowanych kołach rolniczych, które z tego względu należa4oby do nasze- 
go przedsiębiorstwa w charakterze akcjonariuszy przy jac." 

W roku 1923 za pośrednictwem prywatnych akcjonariuszy wpłynęła ofeita 
francuska na dostarczenie kapitałów na wiercenia poszukiwawcze na wyłącznoś— 
ciach "Tespu", z tym, że gdyby wiercenia te pozostały bez rezultatu, erupa 
francuska miała otrzymać orrocentowanie wxożonych kapitałów, natomiast w wy- 
padku dowiercenia się miała powstać nowa spółka,do której ewent, przystąpiłty 
"Tesp". Pertraktacje z tą grupą nie dały rezultatu na skutek rozbieżności zdań 
między czynnikami rzadowymi a prywatnymi akcjonariuszami ه‎ 

Okres drugi, tj. od roku 1925 do 1927 charakteryzuje się tym, Zo pry- 
watni akcjonariusze sprzecają swe akcje,za czym wyłączna decyzja przechoczi na 
Skarb Państwa, względnie Bank Gospodarstwa Krajowego. W okresie tym na skutek 
finalizowania porozumienia francusko-niemieckiego, wzmaga się poważnie zain 
teresowanie. kapivałów amerykanskich dla naszego przemysłu, gdyż rolnictwo 
amerykanskie stawało wysokimi cenami potasu, jako konsekwencją zarysowujące— 


go się porozumienia. niemiecko-fr::ncuskieso. 


A | = 76 = 


Wpłynęła w tym czasie oferta W ka /Gardner/;, na skutek której 
udzielono kapitalistom amerykanskim opcji us odstąpienie części wyłączności 
"Tes u" na terenie 7 "0002 Wielka, gdzie postać mające konsorcjum miało 
przeprowadzić کت‎ poszukiwawcżze» Mimo 7ھ‎ terminu opcyjnego, سه‎ 

peja ARAD: została wyzyskana e | | | 
| W imieniu kapitału polskiego st ۷پ ھ٭ؿ٭"‎ występuje również KS e Ka— 
zimierz Lubomirski, któremu przyznano opeje na odstąpienie części کر وہ‎ 
ES کا ا بب‎ opcji udzielono Paźimdinowi, reprezentantowi fi rmy Potash 
Importing Gerpof tion, New York, która 5۹6 4 Ema OO chwili M uS porozumie- 
nia E SS mcus oso była wyłącznym przedstewicielem Kalisyndikatu na 
Stany A Periraktacje te nie dały pozytywnych rezultatów. 
Wspomnieć nalszy, że w r. 1925 przy finalizacji” pozyczki zapałczanej 
J omal me کت رت‎ krok rzadu polskiego w dopuszczeniu do. "Tesp" 
erupy szwedzko-amerykanskiej Kreugera, które chciała inwestować zł.7.500.000.— 
2 tym, Ze Skarb Panstwa miałby zastrzeżone کت‎ pierwokupu na wypadek sprzeda- 
ży akcji "Tespu" przez grupę ہہ‎ ۹0۹6 te rozbiły się jedynie na 
| skutek tego, Ze czynniki Ministetstwa Skarbu zajęły stanowisko; że wyzbycie 
się wpływów w "Tespie" za stosunkowo nikłą kwotę byłoby niepożądane » 

W re 1926 ARE oferta firmy "Metall ad Eig We Wiedniu, będącej 
siostrzaną firmą spółki "Chemikalien GR Metz li ÅG." ówczesnego przedstowi- 
ciela eksportowego "Tes pu", o udzielenie jej opeji na odstąpienie części wy- 

łączności "Tespu" na terenie p Morszyn. Firma ta pozo stając w stosunkach 2 
020-000 ٤آ‎ miała nadzieję przyciągnięcia amerykanskich banków. "Tesp" 
opcji tej udzielix, z tym; że +۸ 9 ۵ e "Tespu" pożyczkę 4 ,000. 000 Zk w 
na pokrycie ceny emisyjnej 50 akcji nowe utworzyć się mającego przedsiębior— 


stwa, Gdy jednak próby przyciągnięcia kapitalistów amesykańdskich zawiodły, 


45 
4 Hc. 
2 DE 


t 


pertraktacje rozbiły sie. Istniały poszlaki, że grupa ta działała w porozumie- 
nid z Halisyndi kat eme 


Okres trzeciy BAJ od r.1928 do r. 1932 charakteryzuje się przyjęciem 


przez Panstwo pewnych zasad polityki potasowej w odniesieniu do sprawy przy 


ciągnięcia kapitałów zagranicznych, a mianowicie, że wiążące pertrakracje od= 
kłada się do czasu zbadania wielkości zasobów potasowych w Polsce. z drugiej 
strony na skutek rozbudowy produkcji "Tespu" przy równoczesnym spadku konsum- 
cji krajowej, wzmaga le ślepe. aw ślad za tym powstaje problem nawi&za- . 
nia porozumienia z niemieckim i francuskim przemysłem potasowym.. 
Zainteresowanie sie kapitalistów EEE tym czasie było dość 
znaczne» W r. 1928 wpływa oferta Domu Bankowego Blair i Monnet, w imieniu 
którego oraz pewnej grupy amerykańiskich importerów potasu; występuje P.Hoove, 


dyrektor Potash Importing Company, Oferta ta była bardzo poważna, gdyż po raz 


pierwszy przeprowaczono przez kapitalistów zagranicznych szczegółową ana.izę 


sytuacji przemysłu potasoweco w Polsce, i jego możliwości rozwojowych. W myśl 


projektu P,Hoove 5-eio letnie inwestycje miały wynosić 14 milionów dolarów; 


z ezego na wercenia poszukiwawcze miano wydatkować 324.000 dolarów rocznie, 
Program produkcyjny kopalń i zakładów koncentracyjnych przewidywał produkcję 
300.000 tonn K2U rocznie, 2 czego przeszło połowa /głównie sole wy sokoprocen- 
towe/ miała być eksportowana do Ameryki, celem doe tarczenia ame rykariskiemu 
farmerowi tanszego potasu. W projekcie swym przyjmował P. Hoove, Ze "Tesp" 
pozostanie jedynym producentem potasu w Polsce, działającym pod kontrolą, 
sządu, 2 tym tylko, że byłby on finansowany przez kapitalistów zagranicznych. 
Później wystepowax P. Hoove z podobną ofertą w imieniu nowych mocodawców 
american Commerce and Finance Co.,jednakże obie te oferty nie zostały zreali- 


ŻOWANE e 


Y imieniu innej grupy amerykanskich finansistów występuje niemiecki prze- 
m'sżowiec Schmidtman stawiając zasądniczy warunek zagwarantowania minima lnych 
HOSE ek مع‎ ٥۶ 07:37 3 dla Szanów Zjednoczonych w wysokości SOOO LOND ٥٤2 soczniec 

W okresie tym 81:25:18 ofertę holenderska firma bankowa Honos e da, i Neder- 


landsch Eandelsbank. Okazato sie jeanak, ze za tymi holenderskimi kapitalista- 


mi kryje się niemiecki "Kalisyndikat"” wobec czego pertrakiacje zostały przerwa- 


Ee 


ne, 2202058 została również przez pewne angielskie konsorcjum, reprezentowane 


przez P. Bartoszewicza,oferta na podjęcie poszukiwań na wyłącznościach "Tespu" 


i eksploatację za رت‎ brutto, na zasadzie 55-letniej koncesji. ۱۱0171۹13 «94. 


- mor 


oferta ze strony Groupe du Nord de la France, ze którą krvż się prawdopodoonie 


francuski przemysí pot. .=owy, natomiast firme "Solvay" zainteresowana w niemiec- 
sim i hiszpaustim przemyśle, chciała podjae roboty poszukiwawcze i eksploata- 
SIĘ 1702 pobasowych ne Niżu 

ak już wyżej vsooxnisno, na skutek zmian zaszłych w strukturze naszej 
produkcji i konsumcii nawozów potasowych, a w związku z tym na skutek silnej 
skspanzji eksportowej, ziczęto się liczyć z przystąpieniem "Tespu" do 226-006 6> 
ko-francuskiego porozumienia poi asowegoe Cheąc przed tym zasadniczym posunie- 


ciem ostatecznie wyjaśnić sprawę możliwości przyciągnięcia kapitałów zac aniez- 


nych do "Tespu", Spcźka postanowiła zapoznać się z realnością złożonych w tym 
czasie ofert z«:erenicznych, Jednukże zarówno oferta Lorda Somerleytone, wystę- 


pującego w imieniu -rupy angielskiej, P. Scotta reprezentującego kapitały ame- 


fykanskie, oraz american Cyanemid Company, t.j. producenta związków azotowych 
interesując ię zane 2 asowych, 4 takze oferta 
>resującego sig potasem Gia mieszanck azotowo-potasowyen, że ofer 
koncernu ubezpieezeniowcgo "Prudential" /kapitary angielskie/-okazazy sie przy 
bliższych rokowaniach nioralne. american Cyanamid Company na podstawie prze- 


prosnuzonej esspertyzy oświ:viczyła, Ze zarówno położenie geograficzne, jak 


i sk4ad surowców i zasoby odwierconych złóż nie mogą stwarzać warunków roku- 
jących zwycięską walkę konkurencyjną z produktami niemieckimi, czy francuski- 
mis 

Zawarcie porozumienia eksportowego przez "Tesp" z niemieckim i fr n- 
cuskim prz amy siem po:cssowym W v. 1952, nie mogźo pozostać bez wpływu nu zainve- 
ات‎ kapitalistów zaeranicznyeh, którzy w pierwszym rzędzie planowaji roz- 
budowę naszego przemysłu potasowego na eksport, Przyczyniło sig to do tego,że 
po 1932 r.nie wpływają oferty na finansowanie naszego przemysłu polasOowez0e 
Zaznaczyć należy, Ze brak tych ofert spowodowany był nietylko przystąpieniem 
Polski do Światowego kartelu potasowego. Kryzys gospodarczy nie stwarzał po- 
myślnych warunków dla angażowania się obcych kapitałów. Okazało się bowiem, 
że podwyżka konsumcji w kraju, z którą także się لاس تا‎ zagraniczni kapita- 
li$ei nietylko nie nastąpiła, ale mia4 miejsce gwałtowny spadek spożycia, 3 
wisc ten wzeląd łącznie z ściśle określonymi możliwościami eksportowymi, czy- 
Nit wielką rozbudowę przemysłu nieaktualną, Wspomnieć także należy,że równo- 
cześnie nastąpiło rozbudowanie przemysłu povasowego w ameryce, a więc osdtabnąć 
07081820 zainteresowanie finansistów amerykańskich dla naszego przemysłu, któ 


re — jak to wyżej wykazano — było do tej pory najsilniejsze» 
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Po omówieniu sytuacji polskiego przemysłu potasowego w zestaw ieni 


Zi 


(Gr 


przemysłami potasowymi innych krajów świata, i po przedstawieniu jeso do- 
tychczasowej linii rozwojowej i możliwości rozwoju na. przyszłość, Drzysi 
pujemy z kolei do szezegóror ego przedstawienia obecnego układ lu stosunków: 


w przedsiębiorstwie "Spółka Akcyjna Eksploatacji soli Pot asowych"e 


2 8 

uTesp" dziada ne podstawie statutu, Którego nowe brzmienie Dyro QSO: 20 
ne postanowieniami Ministrów Przemysłu i Handlu oraz Skarbu w "Monitorze "ol= 
skim" Nr. 82 z dnia 9 kwietnia 1929 r. Późniejsze nieznyt isiotne zmiany suc 
tutu, były ogłoszane w Monitorze Polskim" Nr. 123 z 50 maja LIEL re, 70 
Z 27 lipca [Ou EMEN مك‎ 2-011 252 403 IUIS 15 لل ۱7ت‎ 
Ważniejsze postanowienia Statutu Wesp ' 51210125 11515590 15 

Przeümiotem przedsiębior stwa jest eksploslacja; Jak również, lanie eZ 
kiego rodzaju ps + 1 aiii ar ni oz zymni i ich przetworami, oraz prowddzehle orcos 


nych ns ten cel zakładóws Spółka może nabywać, prowadzić i dzierzawió ¡porro 


ne przedsiębiorstwa, jak również przedsiębiorstwa rolnicze i lasowe, 

kapitał ukcyjny spółki wynosi obećnie 20,000.000 Złe i podzielony just 
ne 200.000 sztuk akcji na okaziciela, po zł» LOO SEM /Zmiany w kapit the 
akcyjnym "Tospu" przedstuwione były wyżej w ustępie "Rozwój "Tespu" pod wee to 


dem kapitvarowym"/. Podwyższenie kapitału akcyjnego może nastąpić nu mocy 
uchwały Walnego Zoromodzeni:s 
Wpis do rejestru handlowego przy Sądzie Okręgowym we Lwowie nastapis 
m O ب‎ nn ZA MAZ AT, AA سه و رحبو‎ a 


po uxkonstytuowaniu się GoDOrki 25 maja 1914 Tə 


02۰ Spółki są: Walne Zsromasdzenie, duda Nadzorcza, Komisja hex Lzy) SĘ 
na 1 Zarząd. 

Na Wąalnym/seromadzeniu posisd::cz jednej akcji wartości nominalnej 100 z4. 
m. jeden gíoss Do zakresu działania Walnego Zgromadzenia należy melo zatwisrdze— 
nie bilansów, rozdział zysku względnie pokrycie strat, wybór i odwołanie Rady Nad— 
zżorczej; decyzja co do fuzji z inną spóź4ką, uchwalenie likwidacji, zbycie przedsię 
biorstwa lub zmiana przedmiotu przedsiębiorstwa, Przewodniczącym Walnego ¿eromadze-- 
nia jes Prezes nudy Nadzorczej. Uchwaxy zapadają bezwzględną wiekszoscis obecnych 
głosów, za wyjątkiem wypadków gdzie stutut przewiduje większość kwalifikowaną. 

Rada Nadzorcza 00" się z dziewięciu ezrzonków wybranych na 3 lata, Z és 
rych jednego, t.j. Prezesa wyznacza 8ء‎ HeP., resztę zaś wybiera Walne Zerom:dze= 
nie z pośród akcjonariuszy lub z poza ich grona, Rada Nadzorcza mianuje członków 
Zarządu, zatwierdza plany gospodarcze, projekty bilansu, ustala główne wytyczne po 
lityki sprzedaży, wykonuje nadzór nad działalnością Zarządu. Członkowie Rady Nad- 
zorezej otrzymuja ARACEAE w postaci marki obecności, w wysokości ustulons/ 
przez Walne Zgromsdzenie; zwrot kosztów podróży oraz tantiemy w moele ich uch wils- 
nia. Uchwały Rady Nadzorczej zapadają bezwzelednea większością głosów obecnych, 2: 
wyjątkiem wypadków, w których wymagane: jest większość 2/38 


Komisja Rewizyjna składa się z pięciu członków wybranych przez Walne 52vro- 


Es 
a 
t 
L- 
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madzenie na przeciąg jecnego roku; pobierają oni wynagrodzenie w wysokości i 
nej corocznie przez Walne Zoromadzenie» 

Zarząd Spółki składa się z Prezesa i członków, którzy mianowani są przez 
Radę Nadzorczą na okres nie 01412527 niż trzy lata» Zarząd pełni swoje czynności na 
zasadzie regulaminu, uchwalonego przez Radę Nadzorczą, Zastępuje on Spółkę na zGw= 
natrz, układa plany E ۶ inwestycyjne, przyjmuje personel i ustanawia 06 


wynagrodzenie» 


Rokiem administracyjnym Spółki jest okres od 1 listopada do 31 pazdzierni- 
ka, Zarząd obowiązany jest w przeciagu 5 miesięcy po unływie roku acminisevra—- 
cyjnego przedrzozyó bilans Radzie Nadzorczej oraz dokładne sprawozdanie z dali 
یا‎ w roku ubiegłyme 

Hozdziar żysku następuje w ten sposób, że najmniej 8% zysku c CZYSUCHO DL = 
znacza się na ogólny fundusz rezerwowy, dopóki ten nie osiągnie conujmni-j l/l 
wysokości kapitału akcyjnego, następnie 5% od wpłaconego kapitału akeyjnoso wy- 
dzielu sig jako dywidendę dia posie.daczy akcji, z pozostałego czysiteno ۷ 
otrzymuj e hada Hadzoreza tuntierę w wysokości: 10%, resztę zaś rozdziela sis 
mi gd zy e akcjonariuszy». Walne Zgromadzenie ma 875 ae ie 
zysk prze عل‎ ¿6 do funduszu rezerwowego, o ile tego będzie wymasać dobro spóź::- 

Fundusz rezerwowy tworzy się na pokrycie ewentualnych strat, Po DT سن 5ه مور‎ 
niu funduszu rezerwowego wysokości 1/3 kapitału zakładowego, fundusz rezerwowy 
ne podstawie uchwały Walnego Zgromadzenie będzie mógł szużyć także n% uzupe-uio- 
nie dywidendy, Prócz toco Walne Zgromadzenie me prawo tworzenie specjalnych Lun= 
duszów rezerwowych» 

Czas trwania Spółki jest nieograniczony, © rozwiązanie jej może nustuoio 
podstawie uchwały Walnego Zerom dzenia lub z powodu konkursue 

Nadzór orguntw rządowych رف ا‎ ry jest w miarę istniejących przspiso 


ustawowych. Może on być wykonyw:ny równieź przez specjalnie ustanowione o ست‎ 


Wruaz Spóźki: 


| 


Z veeji znujdowunic się 97.11, ukcyj Spółki w rękach Banku GOSPO net 
krajowego, :: wiee pośrećnio Skarbu Panstwu, Władze Spółki jek. Rida تت‎ 


i Komisja kewizyjna są obsadzane wyżącznie przez przedstawicieli Banku os حہ‎ 


darstwa Krajow وه‎ wzelędni. zninieresowanych resortów ministerialnych, 


Obeenie Prezesem Macy NadZorezej jest Dre Roman Górecki, Prezes Banku 
Gospodarstwa Krajowezo, zaś lista cadonków kady przedstawia się następująco: 


1/ Bolesław Baranowski - naczelnik Osdziału Prawnego P.X.0. Warszawa, 
2/ re Marian Chechiiński — dyrektor BaQ... w Warszawie, 

3/ Wacraw Dr ojanowski — dyrektor Wydziażu Personalnego Ministerstwa Skarbu, 
4/ Dr. Jan viodzimierz Lgocki - dyrektor zakładu Ubezp.Społ., Warszawa, 

5/ Dr. Paweł Minkowski — zast. nacz.dyrektora BąGeke; 

6/ Stefan Starzyński - prezydent m. Warszawy; 

7/ Jerzy “omorovwicz — inspektor Ministerstwa Frzemysłu i Handlu; 

8/ Kazimierz Wojno - naczelnik WydzeHolniWojew.lubelskiego. 


- 


Komisja Rewizyjna składa się z następujących czaonków: 


1/ Dr. Józef armorowicz - urzędnik B.G,kś Warszawa, 

2/ Eustachy Ciuk — inspektor B.G.E, Warszawa, 

3/ antoni Leśniewski — prokurent وت 1198227 ه- هت‎ 

4/ adam Nebelski — prokurent 2.71 Warszawe, 

5/ miejsce zarezewowane do dyspozycji Ministerstwa Skarbue 


Do Zarządu Spóxki wchodzę obecnie: 
1/ Inz. Adam Podoski - Prezes Zarz&du, 


27 Ludwik Horoch - Dyrektor handlowy; 
2/ Mieczysław Staszewski - Dyrektor administracyjny» 


c/ Szemut organizacji Spórki. 


~ 


Siedzibą esp Uu" jet Lwów, gdzie też mieszczą się biura 2812011 i Cen- 


pralie Jak z załęczonazo szematu organizacyjnego wynika, Prezesowi Zarządu po 


przez dyrektora technicznego P.lnżaA.Dietziusa podlega bezpośrednio kicrowniet 


techniczne przedsigbiors'wa. Kopalnia w Karuszu i tamtejszy Zukied honcentrucy 
ny stanowią Wepóln, jednostkę orgunizacyjną, kop.v Hokyniu aaministrowuna 
oddzielnie, również kopalnia i zakłady przeróbcze w Stebniku stanowią Osov 


obiekt ZospOodurczy e 


Dziuzelno$ó bandiowa Spóxki podporządkowana jest dyrektorowi handlowemuy 
więc zarówno Wydzi«ły Sprzedaży Krajowej i Eksportowej, jak i Biuro Rolno znaj= 


dujące się w Werszawie, oraz Biur- Terenowe w Poznaniu i Warszawie, Obsrug: vc 


„chow Małopolski wykonyvun^ jest bezpośrednio przez Wydział Sprzedzży ھت‎ ۸۰ 
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Wewn nętrzn KONE FC. 


pośrednia podporza GKO wane jest Zaurzadowi,. 


a/ Kontrola i rewizje, 


noczne zimknięcia 'schunkowe, Jak również Gziałelność przedsię 


> 
P 


:1 OF Cy viis 


kontroluje komisja iewizyjna, w której — jak już wyżej naprowadzono =. zasiad:- 


ję delegaci Banku Gospod-tstwa Erajowsgo i zuinieresowasnych resortów ministerial- 


TT m CY ] ےہ‎ 7 te >? - 3 "T ار ا د‎ M3 YY "1 ام‎ rv 0 i d uz r 3 یر‎ > Z4 33- 7 
Niszaleznis od kontroli cokonywensj przez zomisjo mewizyjne, "Tesp' 
orstwo końcernose Banku Gospod.rstwe Erajowsgo, تع ع1026 4 محص‎ kontreli 
spuejalnyer lnspoktorów przermyszowych Banku Gospodsrstw- rijowes0), którzy bsze— 


prow=dza ją czasu do czasu kontrole | Wydzia4 Przedsiębiorstw Przemny=20- 


"wych Pani ku Gospodarstwa Krajowsg 
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Hea ania, 010151 360 چب‎ aynemike brizedsiębiorstwa w Gsnym 91 م٣ عج‎ 

Zaznaczyć nalezy, że “Esp - podosuie jek inne przedsiębiorstwa KEHOE 
NOS S.G.h. — nie jest bezpośrednio kontirolowsuny przez delegatów Najuyżez. i iz 
by zonvroli, ani też przez przedstawicieli Ministerstwa Skarbu. Natomiast N.i- 


i Ministerstwo Skarbu dokonywa kontroli pośrednio, a mianowicie deleguci ile...» 
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urzęc ują acy w Banku Gosnodurst wa "raj 0168806 mają melga 
mentów, i przy dokonywanych rewizjach Banku nie pomijają  deiszralnoó$ci Banku w 
رت نت‎ do przedsiębiorstw xonecsrnowycke Prócz tego kontrolę te wykonuj: 
ددع 6707ھ‎ 2 lizudowy Banku Gorpodirstea Krajowego, Gelegoweny przez Ministerstwo 
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Działalność techniczna "Spółki Akcyjnej Eksploatacji Soli Pota so- 
MW 1 7 . - 0 ^ . 

wych obejmuje następujące zasadnicze działy: 

1/ wiertnictwo poszukiwawcze 

2/ eksploatację górniczą, 

5/ przeróbkę chemiczną. 
Poniżej podajemy szczegórowy opis prac wiertniczo=poszukiwawczych, dokonywa— 
nych przez Spółkę, jak również opis urządzeń kopalnianych i Zakładu koncentra— 
cyjnego, oraz szemat pracy. Dla stworzenia pełnego obrazu stanu techniczneco 
urządzeń Spółki wskazane Jeet zestawienie jej urzaádzen technicznych z ur zau 26 - 
niami innych krajów, a wreszcze by USE dziizalnoéSé techniczną Spóźki po- 


dajemy ważniejsze i دا‎ oje ۵ه‎ r.1327/89, ae przez 5półkę prace nauko— 


wo-baduawcze i zrxoszone przez nią patenty. 


Prace wie ertniczo-poszukiwawcze. 

"Spółka Akcyjna Eksploatacji Soli Potsso»wych" rozpoczęła wiercenia poszu- 
kiwaweze w r. 1921, z5kupiwszy trzy rvgi wiertnicze systemu kanadyjsko-polsrziego 
wraz z caxym urządzeniem 1 znacznymi zapasami CUN Wi 10111 لل ء2711‎ WEN 
gięĘbokie wiercenia, nazwane "Te s p" miały na celu przede wszystkim otrzymanie 
gazów, jako taniego opału dla kopalni i warzelni soli, do czego zachęcił ouwisr= 
cony jeszcze w r. 1911 bogaty w gazy /około 100 m5/m/ otwór "Gazolina", lesący 
bezpośrednio w rejonie kopalni w Każuszu. Otwory "Tesp" zostały ھ2‎ © 68 rón— 


niez w zasięgu kopalni کس‎ i w miejscach gdzie chciano zbadać 2 0 a= 


nie względnie zalesanie z:0%u soli potasowych, Przewierciły one rzeczywiscie 


u góry "و مت‎ i w głębokości około 900 ma dały Lazy, początkowo nawet 
silne, bo także okożo 100 mg/m, lecz krótkotrwałe, gdyż ruchome warstwy naki 
dowe ściskały rury zamykające JOpływ gazu, wobec czego akcja ta został: Zii- 
kw 8 Wi Fo dug 

W międzyczasie, wobec wyezsrpywania się zasobów soli potasowych 
w Ka4uszu, Spórka byłes zmuszona prowadzić roboty poszukiwawcze za złożami »ota- 
سرت‎ i to w przyspieszonym tempie. Nie posi adaj&c odpowiednich aparatów do 
wierceń obrotowo-płuczkowych eT urzadzenia wiertnicze przeznaczone 77 
tylko do głębokich wierceń udarowych/, Spółka oddała te wiercenia w r. 1925 
E آ3‎ M. Łempicki w Sosnowcue Przedsiębiorstwo to wykonażo wiercenia 

| 


następnie w większej odicezo3- 


4 


najpierw w zasięgu kopslń w Każuszu i Stebniku, 
لت‎ 6034 kopalin, Jako اوت‎ "pionierskie" w Pójle, Hołyniu a nawet w Turzy wiel- 
kiej, i w 561611 obók StoUHikh. Dokonano wówczas łącznie odwiercenia 48 otworów 
o 20.801:50 mbi 

Ze względu na to, że wiercenia dokonywane przez firme i .nempieki kal- 
kulowaty się zbyt drogo /mieuzy zł. l=6.— a zł. 330.- za mb/, kierownictwo Spół= 
Ki dokładało stara, by przejść na wiercenia we wł asnym Zarzedzies d w 07+077 
nojpierw wypozyezono, a po tym kupiono 5 apuraty wiertnicze, którymi oduieucono 


w rejonie kopalni w Każuszu łącznie 98 otworów o 18.755.50 mb., koszte wierceń 


wahady się więc między 


N 


a zł. 74.18 za mb,, natemiast na terenie ٣‏ 239.02 2ل 


nika odwisrcono Lll otworów o greboko$ei 3.578.50 mb. a koszt 1 mb. wynosi< 


ku 7 otworów o głębokości 583,10 mb, ظ‎ | 


x/ Różnica w kosztsch wierceń prowadzonych przez firmę M.bempicki i przez "esp" 

~ pochodzi — poze Oszczędniejsz% pracą we własnym zarządzie - równieź i siqd,Z> 
wiercenia dokonywane przez firmę M.Łempicki były znacznie głębsze niż win «ce 
nia prowoüzone przez ''esp" we własnym zarządzie.. i 


st 


1 


pl 


28 otworów o łącznej 


Spółka 11701 reiz. 


zaś w okolicy Stebnika: 


10 otworów wykonanych przez firmę Mañempicki o głętokości 8,429.00 
| własnym zarządzie o głębokości 
USE 2603 111 A وله دد‎ 
ع‎ 29608083 1 
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czyli 44cznie odwiercono w rejonie 


12900105361 47.015620 ma  Zazn 


nie się wroze soli potasowych aż do sminy Hoty 


sisj o powierzehni 5941,000 més 
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W zięłębiu stebnickim 
Wdznia wdasne د‎ Sp U" 
w zzgłębiu kałusko-hożynskim 


W z:edębiu stebnickim 
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Pop‏ 


2 otwory za gazem o tącznej 

58 otworów wykonanych przez firme 

98 A " we ١٢ 80177 Z 
139 otworów o łącznej exebokosci 
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Nowe nadania Skarbu Państwa dzierza— 
wione przez"Tesp^: 

w zasięgu kopalni 72 

n terenie między kop:lniami 
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w zzg4ębiu stebnickim 
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zasoby niwierconych soli 
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1 Stebnika 167 


Zo wierceniami tymi zbadano ro: 


na przestrzeni Ooxó4o LO 
pot zsowych wynoszą? 


Brutto Użyteczne: | 
- tonn ٣٦ |_| 


1,400.000 150.000 وع 
15i,050.000‏ 
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otworów O łącznej 
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Zaznaczyć należy, Ze w 


BOT na przestrzeni pon: 
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5 d 8 


_ siarczanowych, 
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Na podstawie dokonanych wierceń i zbadanych złóż soli 
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chlorowych, nawet 


które je nak lez na znacznej 


w Stebntku wierceniami egteboximi 


ponad 500 m szerokiej bardzo wiol- 


wysokoprocentowych /+0, K20/, ja: i 
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Spółka dc rcku 1928 na wiasnosé, nadania pól górniczych: 
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sel ropnych, Ze wzelędu na wielka odl ددرن‎ ٣٦ 
qui : و‎ 
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więc " roku ubiegłym wiercenia Za gazem w odległości 3 km. od Kałuszu, Po dodab- 
nich rezultatach tych wierceń; gazem otrzymywanym z otworu Nr. 1 zestąpiony jest 
częściowo opał węglowy i ropny, Wiercenia szybu Nr. 2 dały również wyniki à: 
nie, albowiem dowiercono się horyzontu gazowego. SzyD ke dotąd eksploatowany 

nie jest, w razie podjęcia eksploatacji tego szybu, gaz będzie pokrywat cazko- 


aite zapotrzebowanie opałowe kopalni katuskiej» 


Be 09317351 W Hot y N i u 


Kopalnia posiada dwa szyby: wentylacyjny o głębokości 60 m, i wyusocyw- 
czy o głębokości 200 m, który ma dwa poziomy na głębokości 155 i 191 me Jako 
urządzenie wyciągowe służy maszyna wyciągowa bębnowa z napędem elektrycznym 
o sile €20 HP systemu Broma Boweris Zzaolność wydobycia szybu z poziomu 200 Ma 
EST maksymalnie BO t/godz.czyki 80 X Vl... ree se nes OOO tOoń/zmienęĘ 
DESY IAO dRUZMIAROWYM رہ‎ sa da ace does as aa 0 OBI IOI 

7 M trzyzmianowym X OKTO SUO HOO EXC ORO و ده د لهاد‎ 525٥2 لاه د ده 1ب‎ ASNO, A ii 
rocznie z uwzględnieniem 10-cio miesięcznego ruchu zdolność 
wydobycia wynosi przy ruchu dwuzmianowym SN SS EII ta tu = 
۸ " trzyzmiancwym ه و مھ ہم دن © د ې‎ eitie a e... e 400 » 000 2 " 
z tym, Ze wydajność normalna wynosiłaby około 20-5076 mniej. 
Przewóz w kopalni odbywa się końmi, w miarę rozbudowy projektowane 
jest przejście na przewóz mechanicznye 
Wszystkie urządzenia mechaniczne na kopalni w Ho*yniu uruchomione se, سز صلات‎ 


^ 


gią elektryczną dostarczaną przez elektrownię w Kałuszu, doprowadzona, do HOL VALS 
linią 3-fazowa o napięciu O I V,przekroju 8 x 50 m/m” LAU 
gości około 10 km. Przez odpowiednie wyłączniki olejowe uruchomiańe są £ vT«ns— 
formatory o mocy 800 KVA każdy i przekładni: jeden 15.0007380 V drugi 15,000/5000V 


Kopalnia w Horyniu nie posiada ^ narazie ani młynów, ani też 05242071101 mi 


Urobek i miesz«ini. Urobek wydobyty szybem puszczony jest na taśmę sortownlcz&, 
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۱ no której wyblere się urobek płonny ài odsortowuje produkt o zawartości 70 
kysorevowany produku jest 4adowany ua wózki kopalniane na odpowiednio kerte oLut- 

formy i przewożony torem przemyszowym co młynów w Ka tuszu, który ma 23‏ و 
Laborem kolejowym. Zdolność transporter... tej‏ 7 0ء obsżusiwany jest‏ 971210003 
trasy jest cezraniczona i wynosi 6 maksymalnie 600 tonn dziennie prezy Pue‏ 

? chu u trzyzmianowvm, a więc znacznie miej niź zdolno36 wydobycie koeslni horv- 

5 skiej» 

aopalnie w Hozyniu posiada tylko najniezbę moje urzadzenie dia 75۶ 
۷ 2 więc warsztaty mechaniczne skromnie 546 uou mecazyn materiałów س- 611( نز‎ 


1 ٨۳7۷ ER پچ" لل‎ ۴ A, Ze pr odukeje kopalni w Horyniu podjęto l, listos 


ر 


pada 1951 r. wydobywa - ona obęenie 04 121000 tenn urobku miesięcznie, 


Szemat obiegu surowca hożytiskiego pbódaliśmy przy sposobności opisu سن وزیا‎ 


Gz SuteevbimeJg kK 


V 77 z s ce ہے .۔‎ Ye 5 په په سر‎ + ۱ A. ze - A 1 UT : بت‎ ^" ds - -s 3 و وس حا‎ Xx) ua Y EIE ve Ve لا‎ 
topalnia w Stebniku posluda dwa szyby: szyb 20017 ۷٣٧ 7 ۹۷۹۹ ی۷۹۶٥‎ 
7 SO 3i jtm 30 و اک کت‎ BGA 1 : et) 5 E 5 ES = W ASM ls NZ ا‎ 
CZĘDOROŚCI 150 m. $ szvb5 wemtylscyjny "Labisch" równiez do exeborosci 21250 me 


001 6386 między szybami wynosi 300 m. Poziom I-szy wentylacyjny jeet × sebas 

kości 90 m, PORROT ME w 2ه‎ 01056 120 m. 1 د‎ 911 0 07 UU 
Urobek w 2121 86031 od nachylenia komór transportowany jest albo se2moca; حل‎ 

nie do t. zw, "sypsk' albo pray pomocy rynien potrz&salnych z motorami ¡Qwistias 


zdolność vroduscyjna szybu przy obecnie istniejącej maszynie wyc 


ونما 


EEN B= 
nosz 250 von na 8 godzin, 057131 przy dwuzmianowym ruchu 460 tonn, a przy کر‎ 


zmianowym ruchu 650 tonn na dobę. "' ۶ُ 767 przeciętnie 22 dni rodcgze 7 Mo 
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siącu i ruch ciągły przez l2 miesięcy, uzyskalibyśmy roczną produkcję 


przy 1 zmianowym ruchu — 60.000 tonn 
DEP 2 O OO ys 
WEZ " 1۴۰۱31701 9 


natomiast przy dziesigeio miesięcznym rucku w roku produkcja roczna wynosit:by: 


۱ | przy: L zmianowym ruchu = 50. 000 tonn : 
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٤6 produkcyjna szybu może być kilkakrotnie podniesioną przez us‏ سو 
silniejszej maszyny wyciąsowej, natomiast jakiekolwiek przeróbki w samym szybie‏ 
Er von. Obecna 0 oyni wyci&cowa jest maszyną bliźniaczą leżącą, cwucyiin-‏ 
drow, o mo Gy indukowsnej 55 KM.‏ 

Kopalnia posiada jedem młyn, który miele wydobyty surowiec, skąd 7 pr o- 
dukt idzie go zbiornika i dalej o UROBGE zmielony może iść wprost do wa— 
 &onu przez automatye Sen ładownię znajdującą sig przy młynie, lub też urooek ae lony 
uransportuje się temsa bez końca ułożoną wzdłuż całego magazynu pod stropem. Maga— 
zyn ma pojemność 15.000 tonni 

Przy magazynie znajdują się automatyczne tadownie, których maksymeina zool- 
ność załadowania wynosi 400 tonn na aae Przy ruchu dwuzmianowym kopalni i u 
dowania, z Maszyn secus wysłać około 1,000 oli na -dobę. 

W Stebniku istnieją specjalne instalacje dla przeróbki langbeinitu: 2nmi:L0= 
ny surowiec langbeinitovy na młynie kainitowym idzie oddzielną taśmą transrorto- 
wą do zbiornika, skad spad: lutnią do płuczki transportowej /rozouszezalnik 51i— 
makowe-transporbiovy o ciągłym ruchu/ . W płuczce surowiee langbeinitowy jest wy- 
płukiwany ze soli zwykłej wodą, rd w przeciwprądzie e. Wyprukany ianebeinit 
podnoszony jest przez elevator o kubełkach sitowych /celem ocdsaczs nia wody/ 


ns stępnie zrzucony do skrzyń z przesrodami celem uformowania bloków zcemento— 
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Urabianie surowca kainitowego 
lub langbei ni towego Na Konor ach 
X chodnikach. 


Ładowanie do mó: zków. 
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pon zestawienie ilustrujące pre zecietnu ilość zatrudnionych 


vanego kalimagu. Bloki te rozkruszone w aim Li ransportuje si 


susz:rni. Wysuszony i zmielony materiał nasypuje się przez lutnię de ma 
1 | i Sv T GW y 
znajdującego się pod suszarnią. Marazyn może Ponte sede) 1 000 tonn kalime 
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Szemat wydobycia i przeróbki surowca kainitowero Ten 


~ 


palni w Stebniku ilustruje zata&cznik. 
Produkcja kalimasu v Stebniku wynosiła w latach: 


"gas A 1.565 tonu 
1933/19 Sd — 5 Da 
| 1934/1935 — 5.895 " 
1935/1988 - 3.224 " 


W R EU znaj jdują się dwie kotłownie. Jedna z nich su y posi 


وا ود 


xotxy lokomobilowe firmy Zi meniewdki, O powierzchni LE po 80m 


ade‏ كب 


nieniu roboezym 10.atm./oiparowywalność 15.9 ka/eodz/nżh Jako opak 
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służy gaz ziemny dostarczany przez firme "Gaz „GARE Z Du 2813م‎ 
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Drugim źródłem energii na kopalni stebnickie Ae e st prąd 2ہ‎ 


KY 


mywany z elektrowni firmy "Małopolska" 1 ob 0۳۷7 
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1929X/ 1.154 | 2,565. “97 ۰ | A 475 0200 auli 
123/00 1 ٤ | - | - 436 88 ٢" 
980/31 928 7 SZA sues 584.4925 | 305 605.0905 | 
nace elo  |1,901.662 | 229 419.084 240 407.508 | 
1982/33 |. 827 SIG ۶ ٤ 416.880 | 207 581.2075 - | 
|| 1933/34 are o | 2655-2252 || 256 410.458, ا‎ i 
1934/35 808 "7088 +6 | 265 ۹۵۶٤ SPI | 
1935/36 889  |1,8 815-154 17 — M 30% | قلت‎ ۶ ٣ 


MOS‏ "ہت" 
Natomiast personel umysłowy na kopalniach w ha. .uszu, Hołyniu i Siebnixu‏ = 


przedstawia sie obecnie następująco: 


NARA RUNE سس يسك‎ p =p ڈھے یي‎ GAS ESET سے سے‎ 
hopainia | Sity techniczne | Siły admini st r] Razem ji 
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Ce Poziom urządzeń techni 62077 Che 

Onnosnie poziomu urządzeń technicznych Spółki zsznaczyć należy, że jest on 
لا‎ s Óznye Sa ins stalacje,zwiuszezü nowsze, odpowiadające wymogom nowoczesas] 
| 7 część zaś ٥023626737 jest 026 م 8 82ا8‎ 

Największe różnice w porównaniu z urządzeniami zagranicą wykazuje ظط‎ 04 
koncentracyjny. Z powodu zupe rrie odmiennego składu polskiego surowca,niż su-o- 
wiec wydobywany we Francji i Niemczech fzawiera on mianowicie śrmónio 27, 1:13, 
podczas zay surowiec francuski czy niemiecki POSH JE 4 do 855, a maksymalnie 10,/ 


- 


wynika cały szereg różnic w aparaturze potrzebnej dla przeróbki nasze o sli ows 


casa Mianowicie zagranicą posługują się rozouszeżalnikami horyzontalnymi w ic 


mie żłobu ze ślimacznicą, w których to rozpuszczalnikach, ogrzewanych دناه ههد‎ 


następuje rozpuszczanie surowca i zawartego w nim KCl. د‎ rozpuszczalnika rug 
postepuje do klarownixów, przeważnie systemu Dorra, w ilości jeden a najwyżej 
dwóch, i jiz zupeźnie sklarowany idzie dale) do chodzenia i oddzielenia ٥ 
LALOR a 
Tymeczasem Spot ka AS لس‎ ۵ sie rozpus 008۷۷۳۰۷۹ wertykalnymi z bardzo 

inym systemem mieszania surowca z rugiem przy oerzewaniu para ostrą wpuszcza— 
hę wprost do środka i z tych rozpuszczalników wypływaję bogate rusi do klarow- 
ników w ilości 5-miu sztuk, gdzie za dodaniem ech jalnych dodatków, użatwiajże 
cych osudzenie się iłów można dopiero otrzymać klarowne żusi. 

Zaznaczyć należy, iż w zagranicznych zakradackh koncentra 00 grubsze 
części oddziela się wprost z rozpuszczalnika za pomocą czerpaków,a na horyzon- 
celnych filtrach oddziela się wodę od części stałych, którę wysypuje six 
Wprost na hurde. Zakkać koncentracyjny w hałuszu zmuszony jest natomiast de 
سه‎ linia tych pozosterosei dopiero na klarownikach i wypré óżniunie perio- 
ayeznyen tych klarowiików z pozostsłości zmieszanyeh z częścią rugu boegutero, 
Kierując te pozostażości do proóznycb miejsc w kopalni, gdzie one powtórnic się 
Osudzu ją, s fuel klarowne pozostesrze potem przepompowuje się nspowrót do O to= 
tu w koncentracji. 

Urządzenia zaksadu Lonecntrecyjneso w uatuszu sę więc bsrdzicj KORO 
wę i kosztowne, ns skutek powiększonych kosztów robocizny, kosztów pary i 
snereii mechanicznej dl. przepompowaniu taek ostetków, jak i 4ugów. Poza tym 
rządzenia koncentrecyjne w/inłuszu w myśl pierwotnych projektów Kon 77+ 
tych urządzeń miazy pr:.cowsć zupełnie odmiennie, «u mianowicie surowiec mios 
być wytusow ny przez przechód TUTON macierzystych w naczyniuch z aaru de ADI UADIT: 
zostawie jąc nierozpuszczulne części po wyrzugowoniu w tych naczyniach. Y prue 


vyce jednak okzaro się, że ten system jest zupełnie. niemożliwy do zustos 7 


la 


przy polskich súuroncacia.l a ns 3 نوم‎ przem 
robione na ELE EOWA KI opisane wyZzoje Oczywiście z tych powodów ilość obsáów jest 
czyerokrotnie wyższa, a tym samym straty w przyczepnych 4ugach przy tych ono 
są znacznie wyższe U nas, anizeli zagranicą, 
zaznaczyć należy, Ze surowce polskie zawierają związki siarczanowe Qi 

chlorek magnezu nieroz,juszezalne. azkodliwe «zgi. obuiżające rozruszcezalncós 
CRiOrku potasu w żugach, Surowce niemieckie i francuskie tych domieszek nie oo- 
sisdaJayz tej tacji wycsjność w tamtejszych fabrykach jest znacznie wyższa 3 
wydajności Zakżadu Loncentracyjneco w Kałuszu, | 

Zacranies operuje się zamkniętym kręgiem cyrkulacyjnym rugów, to jest zug 
kręży Sb ala w fabryce końcenuracyjnej, nie wychodzące poza jej sranice, W zii 
lzie koncentracyjnym w Lazuszu,z powodu obecnosci tak zn=cznej ilości iżót,xu- 
ei muszą iść z powrot em de kopalni, tem się osadzić i dopiero Lambada E د‎ OO 
DIrOtu fabrycznego. Przy tej dźusiej drodze 20867 następuje ب٣٢‎ 18 7٤ 
reakcja i rozpuszczanie surowea kopalnianesgo, cc powoduje nowe straty i mismo 
chemiczną skaču fugów. 

'Resumując powyższe uwagi należy skonstetowaó, Ze urządzenia Za alu „GSM 


Lracyjnego w «dduszu 


١ 


nie mogące wrvrzymaó 76031161 لاقنت ص‎ 


z nowoczesnymi u züózeniami w Niemczech i we francji, Pozetem 0117 250215 ۴پ‎ 
oncentracyjnego w iaruszu, na skutek pierwotnie wudliwis 537552620 sysiewu x 
SZersgu przeróbek i napraw, w konsekwencji straciły wszelką przejczystość 1 a= 
nowość roz10Zenia apurażury. 

musiał sis ng 
Gzyćc z fakiem, że susce kopalnia ¿Us ay] PERO Le ۱ N ZO MU ۳ 
DOS 81 5 na powierzchni هت‎ szcrer hadzjących się do ruenu urzudzern dal zug 


ma Y 


miatu, przeróbki i koncentracji surowców . Fakt ten, jak również wzeląd nz. 


zmniejszenie Eupitsżu inwestycyjnego, potrzebnego na budowę nowej kopalni, za 


u 


decydowały © tym, ze nie pobudow=no nowych urządzeń dla przemiaczu, przeróbki i 


koncentracji surowców na nowej kopalni w Horyniu, lecz skorzystano w tej mic- 


rze z istnicjących urządzen kopalni kałuskieje. 


Pomijając budowę nowej kopalni i związ asnych z tym urzadzeń, nocmienic rów 


nież należy, że fabryka chlorku potasu w Każuszu /Zektad Koncentrecyjny/ di. 


utrzymaniś w owym czasie produkeji na poziomie przedinwestycyjnym wymugat2 busu- 


wy nowej kotłowni, Fakt ten, przy równoczesnym uwzględnieniu zwiększonego Z- Bo 


trzebowanie energii elektrycznej przez przyszłą kopainię, zadecydowad O tym, ŻE 


nową kot4ownię i elektrownię wybudowano w Ke tuszu, gdzie para zużyta w turtoge- 


nerevorach mogra być dalej wykorzystana przez fabrykę chlorku 


Budowę nowej kopalni pcprzedziży wiercenia poszukiwańcze i badeni: s20olo—- 


giczne w roku 1928, Na podstawie tych badań i wiereen wybrano odpowisdni Geren 


dla głębienia nowej kopalni w Hołyniu, położony w odległości okożo 10 


palni w kKałuszu i okoże 4 km. od przystanku kolejowego w 1021771411۰٠ 


a 


Przechodząc do szezegócowego omówienia wykonanych inwestycyj, należy wymie 


mic; 


17 پ82 ۹ ړا‎ ۰ 8 przemy s4 OWA, normalno-torows, Zaczac8g kopalnię i stację 27 
jową w Kałuszu z kopalnią w و1‎ | 


- 


27 kovzownie w Każuszu z budynkami, kotłami, rurociagami parowymi i wszelkimi 
cnc 


3/ elektrownię z budynkami, turbogeneratorem, rurociąsami, komorami wysokisx0 


i niskiego napięcia, tablicami rozdzieiczymi, 779٦ bransformatorowe, i wecel- 
kimi urzaá4dzeniami pomceniczymi, 


4/ linię wysokiego napięcia łączącą kopalnię w Katuszu z Lopalnia w Lozyaiu; 


5/ szy bywydobywczy Ë wentylacyjne 7720213111 komp:sine z maszynami wyelacosvyml 
1 wentylatorami ; 


6/ urządzenia i instalacje górnicze na dole w kopalai Hoxyn, 


 geunta w Każuszu, NHoryniu i f 
podstaeje transformatorowe w Ho 
urządzenia przeróbcze i HOW 
ut PrZ2emysiowe i EOSpOd 
budynki mieszkalne w Hound. | 
12/ urządzenia mechaniczne na powierzchni Kopalni w 23 
młyn i magazyn kainitowy w Stebniku, 
bocznicg prz Hysaowa, normalno-torowa 
stucje rozdzielczą w OE Ku, 
fabryczkę kalitaou wi, Se bniku | 
szereg urządzeń ا‎ majacych na- celu. uleps 
cji do poziomu konkurencji zastanicanej. 
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est erceniach ze gazem ziemnym, Prace te prowadzone 


w Kasuúszu dary Non iet dodatnie, dzięki czemu Spórk& przeszła 
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Program inwestycyjny na lava 1937 
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. 1 a as 


Nazwa inwestycji: 
1337 Głębienie sz y bu Sent; EC EEE 
ova  Guk yji lego... 


a 
٠ 
o 
5 
4 
ə 
o 
è 
e 
9 
« 
٠ 
è 
e 
a 
. 
e 
e 
e 
o 
۰ 
9 
LÀ 
e 


pieca re 
Magazyn soli potasowych 
Budowa mzyna soli 
Postawienie kotta 
Wiercenie szybu با‎ 
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Turbogenerator «500 kVA. 
Magazyn soli 
Budowa imzvna 
Wiercenia 


potasowych 
soli 990015017 CM Cea 
voszukiwawcze 
1939 Rozbudowa fabryki dla przeróbki 
Silnik cCazowy Z ZENELTALOTEM ....... 
dlektryfikacja kopalni 
Wiercenia poszukiwaw 
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chemiczna współpraca opierała się na długoletnim korzystaniu z wyników 580 
Profesora Politechniki Lwowskiej Dra. Kuczyiskiego, obecnie zas na yT Zz üsy- 
EU 0٣ Lwowskiej Drem Lángauerem, oraz doraźnie - szczególnie przy 
przeprowadzaniu prób naukowych w nowy ch dziedzinach produkcji - na współpracy zZ tė- 
kimi jet 33٦ jax: Kali-Forschungsanstalt w Berlinie i Zakrady Lurgi w Frank- 
0+ n/M 81 دلوا‎ 

przy rozwiązywaniu zasadnien górniczych korzysta Spółka z porad stałych wyoii- 
nego ھ8۶‎ 1 tych dziedzinach b. starosty górniczego Inż. Czaplinskiego, 7 
w sprawach geologicznych starym dotadcą Spoxki jest ES ٦ Czesław rużnier z n= 
stytutu Geolosieznego w Warszawie, Bo” Wierceniach Wee ELSE ziemnym Spółka KOT ZY ب‎ 
stada z Usług znawcy w ty ch sprawach Dyrektora Szeraucą z DONIU E 

uli dC powyższych ekspertów opracowywane są następujące zagudnienie:‏ اا 

W dziale chemicznym ulepszenia przy fabrykacji chlorku potasu w Zakładzie 1 on 
centrecyjnym w kałuszu. Osiągnięto przy tym, przy odpowiedniej zmianie aparztury, 
znaczne Większenie produkeji Zaktedu Koncentracyjnego, który przeszedł z po OS URE J 
miesięcznej 2.600 tonn na produkcję 44.000 tonn, przy czym procentowość koncentratu 
izrosła z 47% na 56% K20, 

Od dłuższego czasu opracowywany jest /od r. 1931/ system produkcji 810 
potasu w Stebniku z surowca zwanego langbeinitem, przy czym osiągnięto wynik O st سو‎ 
teczny i opracowano metodę przeróbki tego surowca na mokro, tak przez rozpuszeze- 
nie tegoż, jak i przez wymianę o E Pod względem technicznym «westia ta 20- 
8588 zupełnie rozwiązana» 

08 ei 1955 opracowywana jest metoda produkcji siarczanu potasu przez redkeje 
ha gorąco z węglem, przy czym również otrzymano pozytywne wyniki, uzyskując siar- 


czan potasu i siarkę oraz tlenek magnszu jako produkty dodutkowe, lietoda ta ne tyz 


le została już ustalona, Ze pray sta; 


S 


iono już do prae nad uruchomieniem nicwiel- 
kiej fabryki powyższych produktów: 

w dziale geologicznym zbadano w okolicach Kałusza, fiołynia i Guebnd Ke 
rozciąganie się złóż soli potasowych za pomocą metody sejsmograficznej, Przy 
wspóźpracy Prof. nuZzniara określono złoża cazowe i antyklinę tych złóż, i na 


T cej anmcyklinie przewiercono pierwszy otwór, który dostarcza — jak to już wyżej 


۲911602190 — gaz w ilości potrzebnej na oput Kaxusza /okoto 20 m3/min./ 


Spółka "Tesp" 29208135 i otrzymała zuwlerdzenie następujących patentów: 


Nr, 21088 z 12/11 1935 pt. "Sposób wytwarzania siarczanu potasu z langbeinibu" 


DESNUDO w 27/X 1952, " "Sposób rozdzielania minerałów przez wspływarie “` 
LOY TF" 26/IL 1954 7 "Sposób otrzymywanie siarczanu potasu i 20 


> 


magnezu", 


Deed 7 265 ئ2 لل‎ ۹ٰ | M "Sposób otrzymywania siarczanu potasu z 8078 
۳۰۰۰۱٠۰۷٠۷9 "8/711 1955 ۷٣ "Patent dodatkowy do patentu Nr. 12789 na posób otrzy— 
tyrania siarczanu potasv z langbeinitu" 


24/E 1955, W "Sposób przeróbki langbeinitu"‏ 102 مرا 
prócz tego od września 1956 r4 Spóźka wniosía do Urzędu Patentowego cztery ERO‏ 


nia, na które jeszcze patentów nie otrzymała 


———000---— 
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Cyfry sprzedaży "Tespu" w latach 1921 — 1935/36 przedstawiają się nastepujacos 


geo 7٦ a 


1921 | 4.511 t. 20 
1022 ٦٦ | 
| BOO +5 
| 1524 || 14202 "۱٣٢ 
| 1925 | 29.156 " 
| 1926 | 28.559  " 
| 1927 | 88.499 ٣۲ 
| 1928 | 42.513  " 
| 10m/1929 | 50.026  " 
| 1929/1950 | 34.153 ٣۷ 
| 1930/1931 TAI i 
90" 9 | 14,269 ۶٣۲ 
| SSSI | 15.806 " 6. 584 
1932/1934 | B ٠۰ 16, 996 
| 1934/1935 | 20,722 ٣ [28.638 


1955/1936 | 25.942 m" 21. .885 


e Í]MÁ t] de cr‏ ووسسور سم A‏ ما A‏ ټس 


Jakkolwiek w latach 1932 = 192 22 SsprzedaZe eksporton re "Tespu" I mniejwięcej 
połowę ogólnego zoytu, to j änak dla zagadnień handlowych Spółki podstawowe znacze- 
nie ma rynek wewnętrzny. Jak długo bowiem zapotrzebowanie krajowe w swym potencjal- 
nym rozwoju przewyższa możliwości pr odukcyjne "Tespu", giówna uwaga koncentrować : 
sie musi na rynku krajowym 1 na jego rozbudowie e 

W cM lotach powojennych potas w szerszym zakresie stosowany by4 tylko 
przez rolnictwo b.zaboru pruskiego, i to oczywista potas importowany z Niemiece W 
innych dzielnicach Pol ski Jedynie wielka własność używała potasu; a gospodarstwa 
małorolne wogóle nie stosowały sztucznego nawożenia, zaistniały więc przed "Iespem" 
dwa 0000م‎ a: 1/ pozyskanie rolnika z województw zachodnich, 2/ stworzenie ma- 
sowej konsumc ji wśród rolników pozostałych okręgów, zwłaszcza wśród marorolnych. 

Aby zrealizować to pierwsze zadanie, "Tesp" musiał dostosować produkcję pod 
względem jakościowym do wymogów rolnika poznańskiego; a ceny kalkulować na pozio- 
mie wytrzymującym konkurencję z cenami produktów niemieckich, importowanymi do 


POL ski do r. 1950 bez większych obciążeń celnych» 


1 
Bru 


Celem stworzenia masowego i stałego konsumenta wśród małorolnych cospodarstiw 
.nnych ázielnie Polski, nalezato tego rolnika dla sztucznego nawożeńia zaintere— 
:owaé y nauczyć stósowania potasu, wykazać płynące stud korzyści, a przede wszyst- 
cim dos tarczyć mu towaru po cenie odpowiadającej jego możliwościom płstniczyme 
| tym kierunku szła akcja cennikowa i propagandowo-rolnicza "Tesp*u"e Wielka roz- 
piętość między cenami nawozów potasowych dla okręgów zachodniego i centralnego; 

B cenami dia pozostałych rejonów; stanowiła powazn& premię dla konsumentów pota- 
su z Kresów, czy też z województw południowo-wschodnich. Specjalnie niska 8 
kainitu dla rejonów położonych najbliżej Kałusza, miała na celu zwiekszenie spo- 
życia kainitu w tych okręsach, gdyż produkt ten nie wytrzymuje wielkich obcigzea 
۰ھ‎ 708 Kresów Wechodni ch ustalane są ceny wszystkich nawozów po:asowych 
na najniższym poziomie, celem wzmożenia zużycia potasu w tych częściach kraju, 
gdzie ziemie torfowe uzyskane po melioracji, stwarzają największe możliwości dla 
rozwoju nawożenia pot asowego w 21 2۷ 522-05 ظ © لت‎ 

Eksport, jak wspomniano wyZej,ma w polityce 47 znaczenie raczej dru- 
goplanowe. W obecnej sytuacji jest on potrzebą chwili, wywotana, zni komym epozy- 
ciem krajowym» Mimo to jednak działalność eksportowa "Tesp'u" nie może być zapoz- 
nawana, a praca nad wzmożeniem znaczenia polskiego potasu musi być kontynuowana, 
Eksport. 188 w okresach słabnącej koniunktury w kraju, a co za tym idzie stab- 
28:66 j konsumeji, tym regulatorem, który osłabia wahania produkcji.Dalej należy 
eksport rozwijać pod kątem podjęcia eksploatacji złÓŻ potasowych na Niżu, 5 
to przyszłe zagłębie potasowe pod względem geograficznym ma dogodne warunki 
rozbudowy na eksport drogą morską, Pemigtéé należy o możliwościach eksporto- 
wych związków siarcźanowych, których rozbudowa produkcji na eksport na skutek 
Jakoś ci owego składu chemicznego naszych surowców, ma widoki powodzenia, 

E N powyżej zasadnicze wytyczne polityki handlowej "Tespu", 
przystępujemy do omówienia działalności sprzedaznej Spółki w kraju i w ekspor- 


5 


cle e 


E 


LAN 


| a. Sprzedaz krajowa : 

Jeżeli chodzi o organizację sprzedaży krajowej "Tesp*u" to zaznaczyć 
należy, że do roku 1250 centralizowała sie ona we OR Dopicro pr ace nad 
analiza rynku pot usowego w Polsce, przeprowadzone przez "Tesp" w latach 1329/ 
1930 dały asumpt do reorganizacji ówczesnego systemu sprzedaży Znaczne różni- 
"ce w poziomie kultury rolnej a także w strukturze rynkowej poszczególnych re- 
jonów, nakazywały indywidualizeeje polityki sprzedażnej dla każdego z tych mec 
سس‎ y tym celu stworzono trzy Biure Terenowe: | | 


1/ w Poznaniu - dle województw:pomorskiego, poznarskiego i śląskiego, 


2/ w Warszawie — dla województw centralnych i kresowych łącznie z Woryniem, 
ż/ we Lwowie - dla województw pożudniowo-wschoćnich i krakowskiego. 


Ta decentralizacja ا‎ sprzedaznej, oraz indywidualne opracowywanie pla- 
cówek handlowych, jak i konsumentów, przyniosła pozytywne rezultaty, obiawiaj&ce 
się we wzmożeniu spożycia potasu, Biura Terenowe mają możność utrzymywać za po- 
Sreúnictwem "inspektorów wojewódzkich" bezpośredni kontakt z konsumentami i or- 
ganizacją handlową, dzięki czemu nastąpić może usprawnienie obsługi klientów i 
szybkie korygowanie ela bzedów w organizacji» 

zaznaczyć należy, ze "Tesp" zasadniczo konsumentom nawozów potasowych nie 
sprzedaje. Wyjątek pod tym względem stanowi sprzedaż potasu dla celów przemvsto- 
wych. Sprzedaż dla rolników odbywa się za pośrednictwem większych odbiorców, któ 
rzy zakupują wasonowo nawozy potasowe bądź na własny rachunek, bądz komisowo, od 
stępując go częściowo swoim subkomisantom, względnie sprzedając bezpośrednio kon- 
sumentom. Sprzedaz drobnicowa odbywa się ze składów powyższych odbiorców, 

Na dzień 1 listopada 1935 r. "Tesp" 03: 55020113 ogółem 1.170 punktami spirze— 
daży i 525 .składami iomisowyrmi JW r. 1956 ilość składów komisowych spadźa co ERE ¢ 

Omawiając organizację sprzedaży "Tesp'u" nie od rzeczy będzie wspomnieć 


o Hozporzadzeniu Mini sıra Rolnictwa i feform Rolnych z dnia 5 września 1932 v. 
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i5 32 Le Rozporz+wdzenie to nakazuje oznsezanie zawartości tlenku potasu przy 


sprzedaży nawozów sztucznych, wydanym w wykonaniu ustawy z dnia 12 marca 


O 8 


|| zy kszdej partii nawozów potasowych, podoje dopuszczalne granice odehy- 


leu między poaaną a rzeczywistą zawartością tlenku potasu, nakładz obowiuzek 


prosadzenia przez spezedawcóv ścisłejewidencji sprzedaży nawozów potasowych, 


seguluje sprawę kontroli tego zarządzania, a także ustala sposób pobierania 
E 


próbek ل‎ przeprowadzania ich analizy. Rozporządzenie to zosta4o wydane w celu 
ię” 5 


peny 


c 


mpobiezenia sprzedaży nawozów niskoprocentowych za cenę nawozów o wyższej za- 


ZE 


- 


ini tości. Wspomnieć wypzda, 12 w r. 1922, a więc na szereg lat przed wprow adze- 


cs 


ES v 
E 


iem tego rozporządzenia "Pesp” poddał dobrowolnie sprzedawane przezen produity 


XR 
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oli stseji chemicznych instytutów Bolniezvch W Dublanach, Pozńóniu سنا و‎ 


rüniu 1 11978288101. 


no Jeżeli chodzi o ceny i warunki spri=dazy stosowane przez "Tesp" to. 
yt 

Ps aznaezyó należy, że do roku 1927 cenniki "iesp”u' przewidywały 38 ceng 
پ+‎ 0 dla sprzedaży na całym obszarze H.P. Ceny ustalane były loko stacja 
m 


Saradowcza, na poziomie wyższym dla sezonu wiosennego, a niższym dla sezonu je- 


siennego. 


LI 
1 
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v W roku 1928 po raz pierwszy wprowadzono do cenników "Tesp*u" ceny 


krenytowe, przy czym ceny dla dostaw w pierwsz.ch miesiącach danego seżcnu by- 


1 
| 
1 


J 


تک 


ey cal kul ow sne taniej, celem zachęcenia do wcześniejszego zakupu. Od 1 maja 1222 


"iesp" przechodzi na system sprzedaży franco stacja odbiorcza, przy czym rynek 
| 
He اس‎ 


polski podzielony został na trzy strefy: 


۲٨ 
یه‎ 


1/ województras pomo: skie, poznanskie, śląskie, łódzkie, warszawskie, kielec: 
krakowskie i lubelskie; 


ue . VAR 74 A 2 : £ s 2 7: 5 5 . 5 LAS > 
R/ województwa: woryuskie, polsszie,biużostockie, nowogródzkie i wilenskie, 


په 


województwa:lwowskie, tarnopolskie i stanista«owskie. 


- MO پر ای‎ "Jany APT E سا‎ 2 2 u 5 ۱ ] Pas, 1 


"E uie 


nTesp’ u" układane były w ten sposób, iż kainit — ze względu na pro-‏ کت 
SE łąkarską i propagandę zbytu kainitu w rejonach położonych najbliżej‏ | 
głębia pot asowego = był najtańszy w strefie trzeciej, zaś ceny soli ZO,-owej by-‏ 
najtansze w strefie drugiej, a to celem zachęty dla OSO Nanita nawozów pot aso-‏ ! 
reh W okręgach, gdzie konsumcja ich była najniższa, Utrzymano nadal rozpiętość‏ 
متا lqc zy cena, gotówkową i kredytową, a zurówno cenoik wiosenny, jak 1 je lenny‏ 
E. w ten sposób, źe przy wcześńiejszym odbiorze przyznawano premie dochodze‏ 
GERE Taki układ cennika pod; ktoweny był nietylko wzgledami handlowymi, ale‏ | 
wszystkim produkcyjnymi przedsiębiorstwa, które w ten sposób mog40 uzyskać‏ 22 
ardziej równomierne rozżożenie produkcji i ekspedycji na terenie 06 roku, uni-‏ 
EU lonych napięć wysyzkovych w okresie najwyższego sezonu, jek również‏ 
ibytniego wiązania kapitałów obrotowych w megazynażu produktów. Premis cennikowa‏ 
dziel ana przy sprzedażach z początkiem każdego sezonu; była więc niejako składo—‏ 


¡ym płaconym przez "Tesp" za msęazynaż w cudzych składach» 


| Wspomnieć należy, że w r. 1933 wprowaczono tylko dwie strefy cennixowe, a سه نت‎ 


i cer 


TT a3 województwa pomorskie, poznańskie, تہ‎ warszawskie, łódzkie و‎ 18+ 
leckie i krakowskie; 


2/ obejmującą województwa lubelskie,biazostockie, wilenskie و‎ nowogródzkie, poles— 
Kie, lwowskie, sta anistawowskie , tarnopolskie i wotynskie, 


a tym, że ceny Wszystxich produktów były wyższe w strefie pierwszej. W roku 1954 


powrócono znowu do systemu trzech stref, jednakże podział był już inny, a miano- 


wicie: 

۸ 

1/ strefa - województwa: poznanskie, pomorskie i slaskie; 

E = " warszawskie, zódzkie, kieleckie i krakowskie, 

Br. 0 E " lubelskie, białostockie, wilens kie, nowogródzkie, poles-- 


kis, lwowskie, stanisławowskie, tarnopolskie i wożynskie« 


a tym, że najniższe ceny na kainit ustalono nadal dla trzeciej strefy, w drugiej 


jyższe, aw trzeciej najwyższe, natomiast ceny soli potasowych 20% i 24, —owych 
way majnizsze dla strefy trzeciej, w strofie drugiej i pieswszej wyższe, hato— 
niest rte 40,—owe i kalimas miary jednolity poziom.cen we wszystkich s:refach, 


jeunakże od r. 13550 ceny tych dwu ostatnich produktów ustalono dla strefy trze- 
ciej na poziomie niższym» 


s „OG Bistopadz 1285 r. następi4a zasadnicza zmiana w strukturze cenni- 
ka "Tesp", a mianowicie powrócono do systemu cen loko stacja załadowcza, który 
p j 
zurzucono w r. 1229. Zmiana ta spowodowana była tym, Ze w okresie kryzysu frach- 


pole jowe nie zostexy obniżone w stopniu odpowiadającym dokonanej obniżce cen 


potem re hit stanowiz vigo W cenie Joko stacja odbiorcza bzrdzo ważną pozyoje a 


nies orient ujący ا‎ w ve trukeji cen odbiorca obei&zat producenta potssu odpo- 


viedzialnością ZA zbyt WY SORO ceny nawozów potasowych, W $lad za przejściem 
na system cen loko stacia załadowcza znikły międzystrefowe różnice cen w danym 


gatunku nawozów, za wyjątkiem: zróżniczkowania w cenie kainitu, które utrzymane, 


ustalając ją dla strefy drugiej i trzeciej na poziomie niższym 

i Cennik "Tesp" obowiązujący od maja 1956 dzieli rynek polski ns 5 stref, 

" 

a 067 

1/ województwa: poznańskie, pomorskie i śląskie; 

2/ 1 warszawskie, łódzkie, kieleckie, 

3/ 1 krekowskis, lwowskie, stanisławowskie i tarnpoloski e, 
IKA lubełskie i wożynńnskie, 

biezostockie, nowogródźkie, wileńskie i poleskie. 


LE [LJ © © 


an 
7 


Zaznaczyć należy, że zmiuna w podziale na strefy wywołana została jedynie wsplsg- 
A 1 : : | 

dami organizacyjnymi, gdyż strefa II i III posiada jednolite ceny /strefu Ii 
podlega Biuru Terenowemu w Warszawie, zaś strefa III należy do zakresu dzi: 558 
: ? y | 


Lmową, Powrócono znowu do dość dużej rozviętości między cenami dla poszezscól- 


J 


W 


nych stref, Mianowicie ceny kainitu najwyższe sy w strefie IY Male JS 788 


iastępnej, by osiąenęć najniższy poziom w strefie V, natomiast ceny soli i Las 


rych o wszystkich maw=rtościach tlenku potasu, ceny kalimacu oraz kainitu pyla- 


tego wykazują jednolity poziom w strefie mA FA ERO 


E najniższe w strefie Va 


Ostatni cennik ''?"espu'" Nre 20, Obowi&ázujacy od 1 listopada 1936 r. zachowu- 


: 
A Zas: dy Gotychcz 
: 


e Dla województw: pomorskiego; poznańskiego, slaskieso 

7 

AO ceny w złotych — przy odbiorze ذا‎ 
1 UG 1117 IL/XI do | ETE «I do 21/XII dc 21/1 6 
uł 20/5 | 2-0 | 2071 20/11 
Binit o zsw.l2, O... | 325 | 555 | 570 | 380 
O 6ص‎ | 5706 „| ŚL 70 
01 po;ssora 21: K20... | 555 - AON a | 785 | 760 
CORPER 40 REO... | 1520 | 1.560 | 1.575 | 1.585 
Ol povasowa 40: 0 | | | | 
oraksowana dette 1520 | 1.560 | 1-575 | 1.585 
alimag O zaw.18;: E20, | | | | 

j, 54. ۶0 7900 o 
I, Dia województw: wa- szakskieso. fónzkieso i 6+689 

5 | 

ainit o 7ص‎ K20... | 260 | 280 | 290 2J0 
E A P ES | SAO 505 580 
Bl potasowa 215 E2O... | 655 710 | VSD | 760 
i " 0j; O ده‎ | 1.520 | 1.560 | DTS | l OS 
ól potas 4 0:05 boraksou. | 1.520 | 1,560 | 1.575 | 14585 
alimag....... doce WO A 0 7 i | 1 3 


LI, Dla województw: krakosskieso, lwowskiego, 


unit o zaw, 10,0 KO. 260 | 280 
init scr OA 355 570 
l 20 98 Rije K20.... 655 | 710 

" 3209017626090 
١1 potas.40.5 boraksow..| 1.520 02 
BEE a aos E L2000 | 1.080 


|| o zaw. 31072 K2O...| 250 |. “250 
. 7701 28 559 
T Potasowa 217 KO0. د‎ 620 675 

CEP 2 40. KAO 1.440 1.480 
1 potas. 4055 +9 1.440 1.480 
limag سوا مہم‎ ele ele 6 ATE 945 1+ 5 


٢ 


le Dla województw: lubelskiero i wożynskieco 


sowa ل‎ przedstawia się następująco: 


| 275 
| ASS 
| 1.575 

1.575 
| 1.105 


| 260 
| 340 
| 700 
| IDO 
| 1 510 
1.065 


niższe są w strefis IV, 


500 
580 
760 
1.089 
l .585 
1.150 


او سه مو ...دا 
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stanlstawowskiego i tarnopolsxiego 


V. Dla wojewócztw: białosiockiego nowogródzkiego wileńskiego i poleskiego: 


2 


دح و ———— 


لت ہے ———— 


ceny w zrotvch = br odbiorze w czasie: 
ENE 21/XII do 21/1 do 21/11 do 


Io du bs 20 ٤ 20/1 = 20/II s 277 
9 ۷۹۹ھ‎ ۵٥ 220 | 250 240 250 
EU pylesty «....... 290 | 295 300 310 | 
gói pótasowa A edd Sedes | 640 | 665 690 705 | 
00 کا‎ 40%R2( 00000 1.860 | 1.390 | 1.420 | 1.450 1.460 | 
lsóL pot 20 oboraksowam| 1.350 | 1.390 | 1060 | 1.450 1.460 | 
lulu 0 77670۵ 890 | gr ٦ 1.040 1.070 | 


Ceny powyższe rozumie ją się franco stacja zaxadowcza Kałusz wzgl» Stebnik 
przy oübiorze 10 tonn} są to ceny kredytowe /kredyt ha 6 do 9 miesięcy, a w pew 
ych 12 miesię >czhy/y Przy sprzedażach gotówkowych udziela się skonta 6%— go od cen 
kalimaigu, a Od cen soli potasowych, a Ox—go od cen kainitu, Celem podwyższe— 
niu premii cennikowej za wcześniejszy odbiór, przy z:mówieniach w pierwszych dwóch 
miesiącach każdego sezonu, kredyt w tych miesiącach jest bezprocentawye 

Be DOLOT otrzymuje rabat, którego wysokość zależna jest od warunków zby- 


ME مروت‎ odcinku rynkowyme kabat ten dochodzi przy solach potasowych do 1 2/75 وت‎ 


a przy kainicie do 10/245. 


P d 


Umieszezony na nast&pne]j stronicy wykres sprzedaży i cen, ilustruje wahania 
W spozyciu i cenaeh newozów potasowyeh w latach 1929/1950 - 1935/1936 na rynku 
krajowyma Z wykresu tego widzimy, że w czasie tym cena brutto tlenku potasu spad- 
ża o 27.850) bowiem w r. 1955/1956 wynosiła cena د‎ tonny tlenku potasu loko kopal- 
nia Zi. 522.57, wobec zł, 443.49 w r. 1929/1930. Zaznaczyć należy, że dla obliezse- 
nia przeciętnej ceny tlenku potasu prayjeto jedynie produkty standardowe, eliminu- 
jac Z obliczenia sprzedaże produktów specjalnych, jak: koncentrat, kalimag, lang- 


bciniv, superpotas i pastylki nawozowe. 


z konc er RET و‎ o : 1 past; ylek. 


30/31 


| 189 ton 


l6 


M A —‏ هوس tt dn t€‏ له t n‏ مې UA t nt‏ وا A A c, Brad reo‏ سے ههه 


101 zedaz oO 344141 ton 


; b-tto 4454149 zi. - 496 و‎ 1:1-٤, 


سا سیو سی ووو ووی ما — —À‏ 


i /otanienie | zug zd 
PORĘ ا کے کے‎ a سس شش‎ LA z, à 
" stosunku do r. ans 


Ciekawe byłoby zestawienie, czy i o ile wyższe ceny za nawozy potasowe pzaci 
'olnik polski, w porównaniu z rolnikami innych "kraj éw ا‎ a wigc Niemiec, 
IZY 00 Porównanie to napotyka niestety na trudności. Z Jednej bowiem strony 
la każdym rynku sprzedawane sa standardowe gatunki nawozów potasowych o odmiennej 
mocentowo$ci, Jest więc możność porównania jedynie przez przeliczenie cen na deme. 
lost ke ولاس‎ = Z کت‎ zaś strony ceny nawozów potasowych nie są stałe, gdyż w cia- 
u 0ھ‎ sezonu ulegają WERS trzeba więc operować ceną najniższą, najwyższą 
- Średnią, Porównanie utrudnia wreszcie także ten fakt, że w Polsce i we Francji ce— 
ly kalkulowane są Obecnie loko stacja załadowcza, natomiast w Niemczech frango sta- 
ja odbiorcza, a więe nawet po przeprowadzeniu powyższych dwóch obiiczeń, otrzymu— 


Yo 


le się wielkości niewspółmierne, 


C 


W Polsce istnieja dwie ceny zasadnicze, jedna dla Poznańskiego, Pomorza i Slus- 
ta, która jest wyższa, a druga dla województw wschodnich, kalkulowana niżej, Srednia 
ena tlenku potasu wynosi 


dla województw zachodnich 329.78 zk, 
4 4 wsehodnich 294.88 " 


Wika to z nastepujacego obliczenia: 


—— — 


a E EET P re ےی ړز ام املد‎ FT —— سکس تسم رجہ‎ to ېس‎ 
Kainit Kainit |Sól potas. SÓL potas. 

1 7 - TH 

| 1 12% 214 


n 


ojewództwa zachodnie: 
gas ze tonne produktu w roku: 


i 

Gjniższa: | 26 .—— Sże00 65,50 MA | 
لت‎ Wy 8828 ٤ 51.50 39 سسم 78 سم‎ i e | 
rednia; 28 $5.75 | 71.75 156.75 || 
Tasliczona na 1 tonug KA REO 7 29000000001000 E eO OD WESA ا‎ ۹۹-3777 1 
oj ewództwa wschodnie: | 
ena za tonne produktu w roku: | | 
ajniższa: | ZOE - 55 - 0 136 سم‎ 

--.146 70.50 — س اي25 ٤‏ 7 د 

rednia 22 zs 64.50 LA 


rzeliczona na USE OT دج‎ ELT M O TOTS ا ا‎ SOAS a SO 
ES o7 00. بلس : مي للختت‎ 


———Ó— ہا سم سی رر مہ یوسر هښ © ہیر‎ UM 


Pamiętać należy o tym, Ze powyższe ceny rozumieją się franko stacja zo- 
K.JOWCZE: ü więc dochodzi de nich jeszcze obćłązenie frechtowes 
Natomiast w iiemezeen ceny kalkulowane są franko stacja odbiorcza, Sred- 


Kia cena za 1 tonne X20 wynosi Me 157,06, co po kursie zł, 213.-- daje Złe 554.54 


| We Francji - przed dewaluację franku — średnia zana za tonnę K20 wynosi- 
Ez, 
w Pre 904.—, CO przy kursie przeliczeniowym lOO fr = Złe 54,85, daje cenę franko. 
stacja załadowcza Zře 552 2 

Cena zatem loko kopalnie we Francji jest nieco wyższe od cen polskich,i- 
choó ne 182534 001780316 się ost ute czne j ceny pi iconej przez rolnika wpływa w znacznym 
BSB nysokość stawek frachvdwych — widać ;że rolnik polski płaci w przybliżeniu 
Gay precode przez rolni ka früneéüskiego. 

N-vonisst ceny niemieckie kształtuję sie niżej, gdyż cena loko stacja od- 
170376950 odpowisda  mnicjwiecej polskiej cenie loko kopalni: 

Przy porównaniu tym niepodobna jednsk nie zwrócić uwagi na olbrzymie Gvspro- 
porcje " cyfrach konsuneji 70092501 potasowych w Niemczech i Francji a w Polsce, które 
* 1955/36 | dórlwiaży eie następująco: 

13 osa OKOŁG 344 „000 t K20 

"۶۰ھ ۰۰۰ ا ela‏ 00160:07 2006 

PONS ددد واد ده‎ ni 2 ۷۷ 
Test rzecze, naturalną, że przy tak wielkim zbycie jek w Niemezech, ceny mogą Kegmtax- 
towuó ni£sj; nie mówie Jaz © wiele dogodnie ۱۱۸٥٣۵ wsrunxkach مته 671127 01011ت عام‎ Y ٧ت سن ټل‎ 


509150561 należy zwrócić uwagę na specyficzne warunki, w których odbywa sie przecób- 


a e ہے‎ 


ME 


kich surdwców w Zakłrdzie Koncuntracyjnym, która jest kosziownisjsza Od pr 


t 


IN 


g= 


zł 
© 
I2 
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wÓvki surowców w Niemczech i we Francji» Naturalnie, że tu okoliczność nie jost 
A : à dire A 1 e لل ایا‎ 
0.7 wpływu na koszty wźż:sne produkcji,a tym semym eony sprzecezns muszą być kaiku 


b 2) 
١ 


lowsne wyżej» 


Ku wzmożeniu konsumcji potasu przez rodzime rolnictwo prowadziła nie.ylko 


odpowiednia polityka cennikowa "Pespu", którą wyżej nakreśliliśmy, ale także 


propasanda i rexlamas Zavadnienie propagandy i reklamy powstawało przed *respem" 


w miarę rozwoju produkcji. W pierwszych latach dziatalnosci "Tespu” po wojnie 


| 


zbyt niska wytwórczość nawozów potasowych nie wymagała propagandy w ścisłym te— 
vo słowa znaczeniu. Chodziło wówczas przede wszystkim o popularyzację zasaćnie— 
p. pov 0 wśród ma tario o zainteresowanie sfer rolniczych moż= 
NEL dla rozwoju tego przemys4u w Polsce. 
Do roku 1927 propaganda była prowadzona przez centralę przedsiębiorstwa, a naj- 
Wyższe nasilenie roboty reklamowej w tym okresie przypada na lata 9 9 GNIS wie? 
E cas po pierwszym zatamaniu sie .onsumeji nawozów sztucznych w r. 132%. WE 
czasie "resp" wydaje liczne broszury propagandowe, publikuje artykuły w pismach 
rolniczych, przeprowadza POLICE 20 pomo e à plakatów, 
W latach 1927 - 1930 propazanda siozycia nawozów potasowych prowadzona 8 
przez Centralne Biuro Porad Relnych,utworzone wspólnie przez Państwową Fatrykę 
Związków azotowych w Chorzowie, Związek Przemysłu Superfosfatowego i "Tesp".5iu- 
TO .ت۷‎ 0 ściśle z aaa jek rolniczymi, i było raczej placówką, 
tato aniżeli kupiecká organizacj& reklamową» WIS czasu pochodzi 52 66 ع‎ 
monografii na temat nawożenia gruntów przy uprawie podstawowych ziemioptodów. 
0.0 rolniczy, 2877 sowujacy się od r. 1929 przyczynił sie do likwidseji 
Centralnego a of d. ل‎ W okresie złej koniunktury powstawały bowiem 


przed każdym z przemysłów,wytwarzających nawozy pomocnicze, inne cele propagan 


yw 1 y 1 2 MADE ^ Sc) = x 3 f : TU 
Gowe. "Tesp* zmuszony był w tym czasie stworzyć własny aparat propagandowy 68 ۶ 


i 
EJ 
IN) 
Pa 

| 


ay do przeprowadzenia akeji QU zasadna na szeroką skalę, W 6 


melej«cego zbytu ehodziło bowiem o wyeliminowanie 7 rynku polskiego ٍر,‎ 06 34841 im- 


Z 
portowansgo do tej pory Niemiec, celem pozyskania jaknajwiększego procentu pol- 


skich rolników dla rodzime=0 potasu, 4 drugiej strony ehodziro o przepromwac سجت‎ 


nie badan nad wartością nawozów potasowych, i wynikami stosowania poszcezasólnych 


s=tutłów naw ZÓW pOtasowych, u to celem wytenięcia kierunku dla dalszej rozbudo- 
wy fasbrykacji na przyszłość: 


Tym 0667 propagéóéndowym, stworzonym przez "Tesp" jest 06 Holne w War 
SZAWIiE y kt óre dzieli się nd dział doświ:dcza lny, nydawni czo-pr asowy i NYAZ iar ob- 
82021 blur te-enowyeb i inspektorów wojewódzkich. Wytyczną propagandy *Tespu" 
jest zasadniczy 177 ت278‎ handlowy przedsiębiorstwa: "Stworzenie masowego trwazre- 


co konsumenta wśród mażorolnychę Oczywista, że praca ta zakrojona być musiała na 


2 


dźuż szą metę. Deza ona już wyniki w postaci rozszsrzenia zbytu nawozów potasowych 
wsród mniejszej 4 .sności, szczególnie w województwach cerntralnyche Zwiexszony 
zbyt potasu w tym okręgu pozostaje przypuszczalnie także w związku z wzmożeniem 
hodowli, a tym samym intenzyfikacją kultur łąkowych, pastwiskowych i torfowych; 
oraz rozwijającym sig warzywnictwem i 55003921 © 517 

wydawany przez Biuro solne miesięcznik "Potas" rozchodzący się w 250.000 
eszempiarzy przyczynił się w znacznej mierze do propagandy zagadnisnia po: iS OWE ۵ھ‎ 
wsród mażorolnych, Ten dział propazandy zostar jednakże na Życzenie naczelnych 
organizacyj rolniczych wstrzymany, a równocześnie zacieśniono wspórpracę z sumo- 


rzędem rolniczym» 


Prace Biura rolneso w dziale doświadczalnym daźy bardzo poważne wyniki. 


Q 


Dzugoletnimi badaniami przy współpracy instytutów katedr uniwersyteckich wyjes- 


niono szereg zas- Gunn z dziedziny nawożenia potasowego, jak np. wartość nawozo- 


we, koncentratów i naturalnych soli SOL nawozów siarczanowych, - zbli2o- 
no sie do wyjaśnienia dzisrania t.zw. "soli towarzyszących"» ت"“‎ ٰ ٦ holne- 
go w tej dziedzinie, publikowane SĘ w Rocznikach Nauk Rolniczych i Leśnych, Poz- 
Dna. MEI UNAM te badania są prowedzone przez Biuro: Rolne na zasadzie wskazaa i 
zaleceń Ministerstwa nolnictwa, zaś do$wiadezalnictwo demonst «cyjne i praktycz— 
ne przeprowadzano prze% organizacje rolnicze» ñ 

Dla wykonywania zadan handlowo-propagandowych, stworzono instytucję teZWe ' 
inpektorów wojewódzkich”, rekrutujących się z inżynierów rolników lub rolników 
praktyków; wyposażony ch w samochody, którzy Sea do dyspozycji Biur Terenowych 
w Poznaniu i w Warszawie. 

Wspomnieć należy, Z6 zarówno spatat Biura Rolneso, jak i inspektorzy tere- 
nowi, szkoleni byli zagranią celem zaznajomienia się z systemami prae analogicz— 
nych biur istniejących w Niemczech, Holandii, Belgii i Ozechosłowacji. Ostatnio 
- wzorem zagranicy - Biuro iolne wprowedzito gamochód propagandowy, wySwietlaja- 
cy filmy propagujące podniesienie kultury rolnej, hodowli, sadownictwa i warzyw 
nictwa, Ten sposób reklamy przyjął się bardzo szybko i przynosi dobre wyniki. 

"lesp" prowadzi akcję propagandowa przez radio, rozpoczął również urzą- 
dzanie wycieczek do Kałusza i Stebnika, celem bezpośredniego zaznajomienia sfer 
rolniczych i handlowych z produkcją potasu, Prowadzona jest także akcja poda— 
runkowa» 

OSB t mie nawigzar "resp" na nowo współpracę ze Zjednoczonymi Fabry kami 
Związków azotowych w Chorzowie i w Mo$cicacl, oraz ze <jednoczeniem Fabryk Zwiaz- 
KÓW Sup srfosfatowych. Ta koordynacja propagandowa wszystkich przemysłów, prođu- 
kujących sztuczne nawozy jest nader pożądana ze względu na ogólny interes rol- 
hictwa, Przyczynia się ona bowiem do tego, że rolnik zastosuje rzeczywiście ten 


rodzaj sztucznego nawozu, który w danych warunkach jest najodpowiedniejszy, à 


nie ten, który zostanie mu przez specjalnie sprężystego akwizytora "polecony". 
Na zakonczenie tych uwag podajemy kwoty, które "Te sp" wydatkował na cele 
propagandowe e 

017 — LOTO Sz ZĘ e. 

1928 = 247259228 " 

229 ۹ e " 

۶۹ 98ء 558 — 1929/1930 

[19 50/1 لت‎ ERAT 

ISLAS 077 6 Y 

1 796709 ۰ ۹ ۷٣ 

| 1953/1954  — 442,266.09 " 

1954/1955. — 6 " 

Widzimy, Ze w wydatkach tych zachodziły dość poważne wahania, Wysokość wydatków 
na cele propagandowe uzależniona jest bowiem z jednej strony od możliwości finan- 


swych przedsiębiorstwa, a z drugiej strony dostosowywane je do rzeczywistych po- 


trzeb propagandy w danym okresie czasu. 


00 as eksportowa. 

W pierwszych latach powojennych eksport soli potsowych z Polski wogóle 
nie byt aktuainy, gdyż znikoma produkcja "Tespu" pokrywaía zaledwie część zapotrze- 
bowania wewnętrznego. Dopiero w latach 1924 — 1929 mamy do czynienia z pierwsz mi 
Sprzedazami eksportovymi, które wyċčają się być niewytíiumaczalne ze wzelęċu na rów- 
20cze8ny import soli potasowych do Polski, W tym czasie "Tesp" zawarł umowę exs- 

\ 

portowa z dłuższym terminem ważności, wywołaną przypuszczalnie potrzebami finan- 
SO nymi przedsiębiorstwa, która wygasała w r. 1929, Po wygaśnięciu tej umowy na sku- 
tek systematycznie a E E spożycia wewnętrznego eksport zapewne byłby wstrzy- 
many; gdyby nie kryzys polskiego rolnictwa, który zaczął się zarysowywać w r. 1929. 
Od roku 1930 nietylko obserwujemy zahamowanie rozwoju spożycia nawozów potasowych, 
ale wielokrotny spadek konsumeji w porównaniu z latami przedkrrz-sovymi. W tom sta- 


Hie rzeczy "Tesp" rozbudowswszy w re 1928 swoją produkc ję musiał szukać dla niej 


ujścia, Przedsiębiorstwo rozpoczęto więc wal kę z importem niemieckich soli do 
lei, am drugiej strony walczy zolo zdobycie E dE OP NOU 

Od roxu 1930 eksport "Tesp'u" poważnie się wzmaga, i skierowuje się ع0172‎ 
"do wszystkim دا‎ EE czechosłowacki i skandynawski. Jasne jest, Ze ekspanzja "Te ع‎ 
Bii ga tych rynkach, które do tej pory byty wyłączną domeną niemieckiego "Kalisyn- 
Eu nie mogła Bane dnie opo ۰" ٥۵۸ prze mysł niemiecki, zwłaszcza po 
świeżej utracie wpływów na ry nku polskime 0 ٣٦ podejmuje więe Z naszym 
E em walkę, Os wynikiem była silna deruta cen, Jeżeli weźmie się pod uwa- 
P. środki niemieckiego "Kalisyndikatu" W porównaniu 2 naszym młodym : a finan- 
1 orem ٣٦٤ jasne sig shows Ze wal ka ta była nierówna i wyniki jeg 
y dalszej przyszłości były przesądzone dla strony polskiej © aerala on 

Silna ekspanzja eksportowa 0 przyczyniła się jednakże do wprowadze— 
pia i umocnienia pols ki ego RAE نا ارك موک‎ 9 tym EE E O ko-. 
rzy stniej sze, EOE Gla przyszłej współpracy przemysłu pol skiego z światowym po- 
RNB mol asonya. ٣5۰ pojawienia się na rykach światowych 
tenes hiszpańskiej i sowieckiej — dąży do +8 ۶ ۶۹ ۵ w pierwszym rzędzie 
opu polskiego( przez przyci&eniecie "Tespu" do układu potasowe go niemi ecko—fran- 
oleo, wwe SER Od 113 

W marcu 1922 r. zawarto między polskim, niemieckim i francuskim przeuysxem 

potasowym umowę na lat D, która gwarantowała Polsce. مره‎ kontyngent w łącznym zby- 
cie trzech stron kontrahujących, po potrąceniu sprzedaży na ich rynkach wewanev-znych. 
"Desp" bowiem, /podobnie jak przemysł francuski i niemiecki4 miał zastrzeżone po- 
krycie zepotrz ebowania krajowego własną produkcją, a jedynie ewentualnie ۳6 
ilości miały być importowane z Niemiec, względnie Maia 


Przyciągnięcie Polski do niemiecko-francuskiego porozumienia potasoweso po- 


« ۸ hem ^ FS x 


EC 


 „ączone było z korzyścią dla obu stron. Porozumienie francusko-niemieckie po zli- 


«widowaniu frontu polskiego, a więc po częściowym bodaj uspokojeniu sytuacji na 
| | 
rynkach europejskich, miało możność podwyższenie zderutowanych cen, miz£c więc 


 „akże łatwiejszą pozycję w walce Z pozostałymi konkurentami, Strona polska dzieki 


 przystpieniu do tego porozumienia miała zapewniony wystarczający kontyngent سو اه‎ 
1 

portowy, uzyskiwała wyższe ceny w eksporcie niż w latach walki, a wreszcie rynek 

2 | 


polski zabezpieczony by przed importem. 
٢ 


1 


1 Nic wiec dziwnego, Ze jeszeze w czasie obowiazywania umowy z r. 1932 przy- 


 stąplono do pertraktacyj na temat prolongaty tej umowy do r. 1941. Inicjatywa w 


Ir 
E 


, tym kierunku wyszła od strony niemieckiej, której zależało na uregulowaniu stosun= 
| 


E 1 AA i‏ م 
ków z przemysłem polskim na dzuzszy okres czasu; a to wobec zawarcia na czas do‏ 


r, 1941 umów kartelowych z przemysłem hiszpatskim i rosyjskim, i względaneso uregu= 


A © بصي‎ 


 lowania spraw eksportowych także z przemysłem amerykańskima Inicjatywa ta została 
3 ED a 8 ہے‎ 7 n ^ | 3 + 5 0 + 0 50 b "S 
podjęta przez przemysł polski, któremu również zależało — wobec konieczności ks- 


 portowania mniejwięcej pożowy produkcji na skutek kryzysu w rolnictwie — na uregu- 


i 
NY 


4 


lowaniu stosunkó بن‎ eksportowych» Warunki prolongaty zaproponowane przez "Tesp", po- 
 prawiające jego dotychczasową sytuację eksportową, po kilkumiesięcznych pert rukta— 
cjach zostały przez przed stawicieli niemieckiego i francuskiego przemysłu OI نع‎ - 
mego zaakceptowane, i w dniu 10 stycznia 1956 r, została podpisana umowa z terml— 
nem ważności do 30 kwietnia l9alr., W ten sposób na okres najbliższy -wobec przy- 
 stąpienia do światowego porozumienia potasowego również Palestyny — światowa sy- 
۱118018 potasowa jest w zupełności 0 aana. 


Na mocy nowego układu, którego warunki obowiązują od l kwi 10ئ6‎ 3 dy she 


"um . . 
iesp" uzyskał następujące gwarancje: 


55 1 UM Ee کے‎ 
1/ kontyngent 4;—0wy w pokrywaniu zapotrzebowania rynku światowego, przy czym 
minimalny tonaż eksportowy ustalono dla "Tesp” na 20.000 tonn K20 rocznie, 


2/ 717 kontyngent dla siarczanów potasowych w wysokości 5000 tonn 120, 
 8/ l5-owy dodatkowy kontynsent w razie przekroczenia przez kontrahentów poro- 
zumienia łącznego zbytu w wysokości 700.000 tonn 120 rocznie, 


 4/ Goroaniejszy niż dot:chczas przydział rynków eksportowych e 


Gxówne postanowienia umowy z ania 10 styezuia 1956 r., której kontrahenta- 


mi po stronie niemieckiej jest "Kalisyndikat" /t.j. organizacja przymusowa dzia- 


3 


zająca na podstawie niemieckiej ustawy potasowej z r. 1953/, po stronie francus— 
jg : . 


p LX 
ہے‎ 
Aa 


i mem my 
40 
je, 
b 


kiej Societé Commerciale des Potasses d*Alsace, względnie jej członkowie Mines 


هه 


Me A 
- 


Domaniales de Potasses d'Alsace i Mines de Kali Sainte Therese, zaś po stronie 


- "> 


| polskiej"Spórka Akcy jna Eksploatacji Soli Potasowych", — są następujące: 

Eon art. I zastrzege się kontrahentom wyłączne prawo sprzedaży w ich kra- 
Bach. Zn In jednak, Ze gdyby produkcja polska nie wystardzyła na pokrycie zano- 
| trzsbowania wewnętrznego, brakujące ilości pokryje Kalisyndikat względnie Socie— 


- 6. W wypadku ewentualnego importu soli potasowych dla celów przemystowych"Tesp* 


ec 


ma wyłączne prawo ich sprzecaży, przy deum MESS" zobowiązał się poczynić stara- 

nia w kierunku zwolnienia tego importu od exa مت ا‎ cut mu stawek frsebtowyeh 

m wysokosci płaconej przez potas polskiej produkcji, natomiast w wypadku impor— 
tu scli potasowych dle celów nawozowych "Tesp" zakupuje te ilości na własny ra- 
chunek, 

SELU ET postanawia, że wobec istnienia w Niemczech przymusowego syndykatu 
pobasowego; którego brak we Francji i w Polsce, zarówno Societe, jak i "Tesp" zo- 
bowiązują sie przyciągnąć każdą nową kopalnię, względnie zakład przeróbczy do 

J wapól nego ظز‎ 0 27 powstania we Francji względnie w Polsce nowych 
producentów potasu, ich ewentualny eksport zaliczany będzie na ogólny kontyn:cnt 
Societé wzgl. ا"‎ : 


Art. III ustala udział "Tespu' w ogólnym zbycie trzech kontrahentów na 4,4 


minimalnie na 20,000 tonn K20 rocznie, Prócz tego od 1 maja 1937 r, począwszy 


e 
5 
bw 4 


٢ 

i ظ‎ | 

ms "Tesp" prawo dostarczania dodatkowo 5.000 tonn K20 rocznie pod postacią soli 
er zanowych, natomiast jeżeli zbyt trzech kontrabentów przekroczy 700.000 tona 
f 


120 rocznie, "Tesp' uzyskuje dodatkowy kontyngent w wysokości le 


mey e a‏ دي و ےہ 


Na wypadek zawarcia przez Kalisyndikat i Societe umów kontyngentowych z dal 


Lr : E ان‎ ; 
P producentami potasu, "lIesp" skłonny jest odstąpić proporcjonalną część sWe- 
co kontngentu na rzecz nowego kontrahenta, 


i Eksport trzech kontrahentów, dokonywany jest przez wspólną organizację'iali- 


syndikatu" i Société, po cenach i na warunkach ustalonych dla poszczególnych kra- 


jów, w następujących gatunkach: 
E kainit o zawartości min. l4; 0 
ظ | ا‎ sole potasowe o zaw. " 20% 1 
$ - Y ۱ 91 t? t 99 3070 tt 
w ۱ ^ TY LA) 1! ۲ t 4 Ojo ۲ 
chlorek potasu" Ww". 80% RCL 
STARE ZAN poussu ۷۷۷ یی‎ 4 
NL 2) 6 ۷۷ de ھ٦‎ 
کول‎ s 
7 - Jontrahenci mają obowiązek pokrywać zasadniczo swój kontyngent eksporto- 


سا 


Wy we wszystkich gatunkech i do wszystkich krajów, jednakże ze względów produx- 
 eyjnych aopuszezalna jest zamiana gatunków, W szczególności "Tesp" ma prawo do- 


st.rczania większych ilości 20,—owych soli, a w wypadku zaistnienia zapotrzepo— 


wania także LE owych د‎ 


Celem uzyskania sprawności w dostawach i zaoszezgdzenia globalnych kosztów 


przewozu ustalono, Ze dla "T=sp" wchodzą w rachubę przede wszystkim następujące 


rynki: 
Czeehoszowaeja 82۲1 ت‎ ja 
l Austria Norwe gia 
Wegry Dania 
Finlandia | Belgia 
Bstonla olana la 
Aotwa Anglia, 


aru, IV  poworuje do życia — celem usprawnienia wykonywania umowy - Komitet 


"ykonawezy, w którym reprezentowani są „szyscy kontrahenci, art. V ustala okres 


rozliczeniowy od maja do kwietnia, zas art. VI. zawiera postanowienia o ewiden- 


cjonowaniu sprzedaży i rozliczeniu, 
Arts VII daje "Tesp'owi" prawo rezyenowania z wykonania kontyn gentu 

1% części lub w catosei, który przejmują do wykonania pozostali ل‎ płacąc 

uTespówi" odszkodowanie ustalane ل نا‎ OnO] ón pole ma minimalnie ius): 

przeciętnego utargu za tonnę K20, uzyskanego.w danym sezonie, 

Aero E normuje odpowiedzialność za bonifikaty z tytułu uzasadnionych 
reklamacji, zaś arte IX zawiera ۷ھ‎ lojalności i ہت‎ spory wyniknąć mo- 
sace z E anie porozumienia rozstrzygnięciu arbitra; sao — w razie braku 
٣۰٠٠٠۸٣07 do jego wyboru — zamienuje prezydent Międzynarodowego Trybunału 
Ra ski 2£08 

Art. X ustala termin "anos ci ümowy do dnia 30 kwietnia 1941 7پ ھ۶‎ 
SE przedłuża się on autom.tycznie na następny okres 5-616 letni w razie braku wc 
somiedzenia umowy na rok przed d ekspiracj&. W razie RR ion na sku- 
tek wypowiedzenia, "TES ma prawo zażądać za swoje niezawinione niewyczerpanie 
kontyngentów od sz kodo wen ia w wysokości 15% przeciętnej ceny. z roku poprzećnieso.- 

Na zasadzie tej umowy ustalane są kontyngenty prowizoryczne, oddzielnie 
s sezon wiosenny i jesienny, przeliezone później na kontyngenty aefinitywne, 
Z podzi item na gatunki i kraje. Kontynaet "Tespu" w zbycie "Trójporozumienta" 
۶ eksporcie stanowi ود له‎ GO czyni w ogólnej światowej sprzedaży OKOŁO 2.0,» 

Cyfry efektgwny ch sprzedaży eksportowych, zestawione dla porównania 
za lata przed "×۷ ۹۷۹٦ "Tespu"” do "Trójporozumienia'" i za lata współpracy 
z Niemcami i Francją przedstawiają się następująco: 


A 


2 ما‎ 
Me pro ٤ 29 MES UE tonny 


xm > 152/55 [1900/04 [998/05 
1/50119330 11 1982 /5 1932/33 1932/33 1955/54 [1934/39 


1955/58 | 


— سی سام س 


E u$ 2.960 | 8.735 50.377 | e 6:490| 74445 | 12.138 6.412 | 
sól pov asoWaROj ٠ 2.780 | 14.148 | 40.751 | 21.108 8.225 | 15.790 a 
p 257 نت 286 | - | - ته‎ 208 = E 

| 30% ٤٦ | 5.080, > = | 31.275 | 7.951| اه‎ 
3 4 Ojo | - | یو‎ م٢٦٣٦‎ 
koncentrat 60 — | - > | = | Xo dm 6 ؤ٤7‎ 


różna | | 2 — 

p. د‎ uae كك ف‎ ME A md = 
razem: JIRI | 49. 575 | 75.022 | 55.751| 50.783 65.931 
0 życznej 8 | | Lis : 
mości 5 Es esL ا‎ 8.419 | 16.605 | 16.584 | 16 „996 | 21.885 
Jeleni zaś chodzi o rozdzia4 tych 95) na kraje, to z8 ostatnie dwa lata sos- 
 podarcze, przedstawie się on następująco: 

٨0 

ok 1934/1935 ×00 ux. ھت زرك‎ Eolo ed 

Nora j : mo GM E W Pota SOW C 

18 5 ESO NOS. 

TE | 107259 ERA OL 

 aletria | zw 2-0 |= | 

| — | 18.624 | = ونه 51ل " 

| Dania = | HO i = | 

Finlandia | = | 4265 = 

| dolandi& - | 5.000 | - | 

_ Morwegia | = | b oO || | 

کی رف رات 2  iumunie‏ 

| 22176 45 - O AEE d | EC 

LO ZDAM | _40.995 |. 7.951. | 13.790 |‏ 7 دا 


tonny ا‎ 
2 p o t "E oS e Rezem | 
| Ojo $05 Cu و بج این‎ | 
—nnglia | Z e424 | 2.19% | 
Austria = | 4.605 = = 5 1.841 | 
| Belgia = 4.820 - | = 2 1.328 | 
 lzęchoszowacja - 17.057 s | a QU Nudes | 
Piolendia zn AIO ٣ | 8,000 | * = 4.844 | 
sumunia | 2 | = js — 5 | 
| > | T | | | ne || 
| Szwecja | MP IM 5.606 | = | 5.597 385 3,416 | 
: LU رشت‎ RN E AI EEA AS t مار ا ا ا‎ ferc سه سل‎ EIE 
Eze m: "en AA 4640 | (15.612 6.412 5 85 | 


Z cyfr powyższych wynixa, 7, podstzwowym odbiarcą ےت‎ w eksporcie 


jest Czech siowucJa, która 3 przesz4o 8ل‎ trzecią naszego aksportu 


Y ns K20. Drugim z kolei SAR 77 Holandia. Belgia stanowi 
dobry rynek zbytu dla 40 —owy ch soli, a Szwecja jest stałym trzonem a 
tów eksportowych "Tespu". Jeżeli zaś chodzi o rynek austriacki, który — po Cze- 
chosłowacji-jest najbardziej naturalnym rynkiem zbytu dla polskiego potasu, to 
jest ón w chwili obecnej nieaktrakcyjny, z powodu niskiego stanu cen. Jak wyni- 
ka Z SUME Sis ch EA jedynym odbiorca 8 07-6 chlorku pobssu i scii 
300-0116 jest Anglia, jednakże na skutek niskich cen na tym rynku, sprzedaże 
do anglii w ostatnim roku zestały ograniczone» | 

Wysyłki do Austrii i Czechosłowacji uskuteczniane są drogą l&dowa, 
natomiast dostawy do anglii, Belgii, Holandii i kre ów skandynawskich, dokony- 
wane sa drogę morską, Dla uskuteczniania ekspedycji morskich, daierzawi"Tesp” 


magazyny w Gdansku i Gdyni, o pojemności około 30.000 tonn, które zapełniane 


do czasu zamarznięcia Baxtyku i Morza północnego dokonywane są wysyłki okrę— 
towe, W okresie najbardziej wzmożonych wysyłek do Anglii lub Belgii, "T:=sp” 
korzysta z pomocniczych składów w Hamburgu, względnie antwerpii, należących 
do Deutsches Kalisyndikat, wzelgánie Societe Commerciale de Potasses d*Alsácee 
Uruchomienie tych magazynów pociąga za sobą dodatkowe koszty, pozwala jednak 
że na szybkie dokonywanie drobnych wysyłek do odległych miejsc konsumcji. 
Poruszaj aC zazeanienie eksportowej qzias4alności "Tespu" wspomnieć 
należy, iż w r. 1952, t.j. z chwilę przystąpienia "Tespu" do porozumienia nie- 
miecko-francuskiesro, podnoszone były głosy krytyczne » Twierdzżono; że przystą— 
pienie to byżo zupełnie zbędne, gdyż przy racjonalnej polityce eksportowej,to 


znaczy przy olasovaniu stosunkowo drobnych ilości na różnych rynkach, mó za 


"lesp" nie wywożywać walki z kertelem niemieckim, a tym samym bez umownego 


ograniczenia swego sksportu pod wzgledem ilościowym, mógł korzystać z cen nie— 


ہے 
La‏ 


wiele nizszyen od cen osiąganych w ramach porozumienia. Krytykowano, że ¢ ز‎ 017 
kontyngent eksportowy ustalony dia "Tespu" pominął w zupełności potrzeby سواه‎ 
EU T Ep | | | | ! | 
portowe przysziej produkcji 2202 kujawckioh. Krytykowano, że przez postanowie- 


P umowy odnośnie zaliez ania eksportu przyszřych polskich producentów potasu 


na kontyne zent eksportowy “Tespu", stworzono w Polsce potencjalny syndykat pota- 


E. 

Md Sall | | | | : | 

8 Zarzuty te nis byzy s4usżne, bowiem przystąpienie "Tes pu" do porozumienia 
| Okuzaxo się celowe Ns skutek wzmagaij&ecej się działalności eksportowej Hiszpanii 
1 : : « 

-1 ۰ Sowieckiej, "Tesp" musiałby w eksporcie walczyć nietylko z Niemcami i 

i | | 
Francją, ale także z tymi nowymi producentami potasu, co oczywista przyczynix0— 


by się Go obniżki utargu eksportowez 70, à wi&e godziłoby we własne interesy "Tes- 


PW". Kontyngent eksportowy przyznany "?espowi" w'"Porozumieniu"okazaz się wystar- 


* 


|ezajácy, a zarzut nie uwzelednienia przys zde j preen cji Z402 potasowych na.Niżu 


1 | | | 
należy uznać za teoretyczny, bowiem podjęcie eksploatacji złóż kujawskich jest 
dziś problemem 001 :لن‎ Og odległym niż ekspiracja umów syndykackich, za- 


"wartych ne kilka late. W razie istotnej wielkiej rozbudowy naszego przemystu bę— 


^ 
« 


002 
Qs 


dzie zawsze jeszcze istnia£z« mozliwo 


- 
1 


|1 11-6 z nim uniemozliwiuxa zwiększenie produkcji, Również teoretyczny jest za— 


wystąpienia z "Porozumienia", góyby wspóź-. 


rzut antycypowania praysziego syndykatu potasowego wobec dotychczasowe ro جا‎ 1 
E 0 5 909800176 poza "lespem". 

 Pomysba pienie "Fespu" do porozumienia niemiecko-francuskiego należy uznać 
za moment pozytywny, gdyż dzięki niemu ustabilizoważy się warunki eksportowe; 
powstała możliwość uzyskiwania wyższych cen w eksporcie, a wreszcie — jas TO 


Z wy oj naprowadzonych pos tanowień umowy wynika — zo stał zahamowany import سنج‎ 


11 potasowych do Polski z zaeranicy, 


Eu DE ری‎ p VIE Mam e 
GEJE 

EC i So Na zakonczenie uwag o działalności handlowej Spółki, należy podać 
 zestevienie sprzedaży tlenku potasu i uzyskanej faktury netto, z podziaiem 
na kraj i eksport, bowiem te cyfry ilustrują najlepiej wyniki handlowe Spółki: 
D RAMĘ 7. : 
ER pee uu wes BEE oai o n 
|| Bok cena | sprzedaż |Faktura netto: 
 |eospodar- K2O netto | (pO Ws 
2 | 00 0+ | tonn: 
y DE; | = | OZ EK AZ SRO Gad E | 
۰ 161297 6,005.951.74 | 570.68 | 8.419 | 1,541.065.26 | 186.05 
BOSSA 12.269] 50255564658 | -552.05 | - 16.605 | 4,229.265,02 | 254.73 
'|1982/1955| 15,806| 4,010.552.48 | 255.72 | 16.584 | 3,918.283.07 | ° 259.15 | 
Agos 1964 18.870| 4,975.242.67 268.55 | 16.996 | 8,518.415.26 |- 195. | 
 |1954/1955] 20.722] 5,459.291.25 | 265.46 | 28.658-| 4,751.576.11 5 165.91| 
|1 1155د‎ 25.942| 7 6655:8316 95 | 255,55 | 21.885 | 4, ,951.316.67 226.24 
AAA E CE وو‎ AE چا کو مور شاك‎ : = 


Za znaczyć należy, że fakturę netto uzyskano po potrąceniu wszystkich. 
: kosztów handlowych OG 7 s wyjątkiem koszt ów reklamy i o a 
dy. | 
T E. Widzimy więc, że cere netto 1 tonny X20, uzyskana przy sprzedaży W 
kraju na RO oni 1, 1900295109 1965/1956 spadła o pee sako د‎ co cche+ 
 Wiada mniejwięcej dokonanym w tym czasie obnizkom cen brutto. | 
| ET chodzi o .eeny uzyskiwane przez "Tesp" w eksporcie, to 2 ale Li 

powyższej wynika dość duża fluktuacja tych cen, tied اوھ‎ w związku ze st op= 
m ulobanie światowego rynku potasowego» i 20ء‎ przystapieniem "Te spu" 

do Moto tenia t.j. W m. 1930/1751 cena. HSL GON RSA Za tonne 
X20 y sksporcie wynosiła 188 z£., wzrastajac do 2. 254, V8 W De 1931/32, Pe 
PO przystąpieniu dapor ozumicnias W latach ECE 5 od r.1952/8 —1954/5 
cena netto uzyskiwana przez "Te gp" w eksporcie spadła do zi. 165.91, a 50 na 
skuvek deruty rynków exsportowych wywołanej walką konkurencyjną "Trójporozumie- 
nia" z przemysłem | یی‎ ۹۹۹۶۹04 i sowieckim. Wr. 1985/1956, t.j. z 
chwilą całkowitego ureglowania światowego rynku من‎ es przyciąć I 3cia 


tych dwóch producentów potasu do "Drójporozumienia', cena uzyskana przez aa 
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¿nie zmalała. W roku 


1935/1936 tylko zi. 29.09 za 


o przeszło 36% w stosunku 


| cony eksporton ej przy ۳ 15 snym spadku ceny krajowej; 
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E 4.  hachunkowoSó i wyniki bilansowe, 
Po omówieniu dziasalności technicznej i handlowej przedsiębiorstwa, prze- 
chodzimy z kolei do przedstawienia wyników gospodarczych; osiągniętych przez * 


"spółka Akcyjne, Hksplo-tacji Soli Potasowych" w latach 1928 - 1935/1936. 


a. analize bilansów i rachunków strat i zysków. 
Zestawienie bilansów Spółki za lata 1928 — 1935/1936 oraz zestawienie 
rachunków strat i zysków za ten sam okres, umieszczone są przy końcu niniej- 


szego rozdziałue 


MENOS AMAS 


Analizę bilansów przeprowadzamy: 


| 1/ pod względem formalnym, 
| 2/ pod względem rzeezowyme 


| ad 1/. 

Pod wzgledem formalnym bilanse "Tespu" za lata 1928 9 1935/1936 wykazują 
ZWiaszcza w pierwszych latach, tej 5000 E 129 do. 1952, stosunkowo made, 
przejrzystość, gdyż uwidoczniono w nich pozycje ogólne Bok مسا یھت‎ ich 
składników. System ten stosowany był przez wielką ilość spółek akcyjnych, 
gdyż nie istniała żadna کت‎ określająca, które składniki majątkowe i w 
jaki sposób mają być uwidocznione w bilansie» 

Przejrzystość bilansów wzrastała z roku na rok, a zwłaszcza począwszy od 
r. 1933, w którym wyszeo Rozporządzenie Prezydenta Rzeczyspopolitej 2 8 


2/ października 193% r, wzal, mozporządzenie Ministrów Przemysłu i Handlu 


oraz Skarbu z ania 20 kwietnia 1923 r /DZ.U.R.P. Nr. 57/, zawierające dokład 


E odnognie +3270 zestawiania bilansów, i bilanse przedsiębicrstwa 
| od tego czeeu deja i już dokładnie j szy Obraz przez rozbicie poszczególnych pozy- 
5 ji na ich skzadnixi w myśl wspomnianego 710209۶7 02673 |1 

| Ponadto zauważyć się daje, przy porównaniu pewnych pozycji w poszczególnych 


E ES zmiana 177: nepe pozycja "posiacrosci kopalniane", Dalej w pierwszych 


Uo 
"AGE 
M 


JE ٩ 
1 جا له‎ 
۱ B 5 


st: trze ch da ac rymesy nie były w bilansach rozdzielane,n& rymesy znajdujące się 


w portfelu oraz w inkasie, i na rymesy zdyskontowane. 


onto” po stronie aktywów, i "wierzycielc" po stronie pasywów se pozy— 
R > | | / 

E 3 5 Es c 

| cjami zbyt ogólnikowymi, w szczególności jeżeli chodzi o wykazanie płynności 


c 


edsigbiorsiwa, gdyż przy podswaniu należności wzgl. zobowiązań w jednej po- 


Ay "PA ل‎ d E 0 u E | m S cried 
zycji przyjąć możnaby; że figurują tam ewentualne kwoty należące do innej gru- 


3 e 0 د‎ 7 
0 stanu czynnego, względnie biernego Ponadto 180 6 zobowiązań i dżużników 


jedną vbozy cję 100 7726017 nasuwać przyruszezenie, Ze odbiorcy Jl dostawcy دہ‎ 


JW ۴ 
E a, 
1 


E i 
۰ E | | 
| biorcy, którzy takie zaliczki wpłacili i powinni figurować po stronach przeciw- 
b. S سو‎ i | 5 : 7 5 a 

5 nych bilansu, jak Lo jest widoczne w bilansach za ostetnie dwa lata. Oczywis— 


EB w EFRR EH wypadkach bilans jest również zaciemniony, 
P o De 1954 nastąpiło zjednostajnienie układu i کو ل‎ w bilansaeh, 
Eso samo dotyczy” rachunków strat i 0 przez co nastapito zwiększenie 


#7 ui: 1 ES : 2 . 0 z 75 5 
- przejrzystości i porównywalnoście 
„ABB 


E کو‎ 
b Analizę bilansów pod względem rzeczowym przeprowadzamy odnośnie: 
0 7 | 
A 2 
E | 
A 
"AE ^ 7۳ a ه /ه‎ 3 
VES : Sot à | 


ONY u/ lok: sy kapitałów wrasnych i eudzych /inwestycje/, 
| b/ piynnosci przedsiębiorstwa, 
e/ rventownoóScies. 


Y 
سل‎ 
0 


^ * 


Punkty a/ i b/ są że sobą częsciowo związane, gdyż od rodzaju lokaty kapita- 


c 


A zależy też płynność przedsiębiorstwa; 

Zo wszystkich bilansów za wspomniane lata wynika, Ze kapitały własne, do któ 

rych zaliczyć należy kapiiaż akcyjny, fundusz? rezerwowe oraz kapitaty cudze 

/pożyczki/, byry stole lokowane w kopalniach, nieruchomościach, i urzyczeniach 

przemysłowych, co jest obiawem naturalnym w przedsiębiorstwach tego rodza jue 
Odmiennie od lat poprzednich w roku 1925/54 i 1974/25 suma pożyczek baw ER 


"I wzrosła o przeszź ' zt. «,000.000 /natomiast znikł dys kont rymes/, które nie 


7 

7 ١ 1 < 

۲" zostały już ulokowane w inwestycjach i - jak z odnośnych bilansów wynika — اه‎ 
AE WATA | 

„o zyty na pokrycie straty co byao wynikiem gorszej koniunktury» 


Przy porównaniu. bilansów okazuje się, że w latach pomyślnej koniunktury płyn- 


m mość przedsiębiorstwa była większe, aniżeli w latach późniejszych, ۹7ت‎ bilan- 
1 

Ns 4 : . A . 5 8 5 : 2 4 : لا‎ G 2 = 
| — se wykazywały strety. Najlepiej z«obserwować się daje płynność przedsic5iorstwa 
4 

2 ۱ 

1 przy porównaniu pozycji "akcepty własne" /tr ty/, figurujacej w pasywachi bilan- 


SÓW, i take podezas gay w roku 1929 i w r. 1929 nie napotyka sie wogóle takich 
ycia w bilansach, a w r. 1930 pozycja ta wynosi zaledwie zł. 75.000.—, już 
w r. 1930/1931 wykazujsącym po raz pietwszy stratę dochodzi ona do wysokości 
Zi. 1,182.599.47 i wzrasta jeszcze w roku nastepnyme 

zobowiązania te kie uważać należy za bardzo nagłe i przeciwstawiając im naj 
bardziej płynne pozycje w aktywach, przekonać się można, że zobowlizanin te 
nie miały prewie żadnego pokrycia, gdyż w r. 1931/1932 na pokrycie akceptów 


wade snych w wysokości Zł. 2,318.104.15 służyć mogły w aktywach następujące 


pozycje: 
E 


efekty ۶۶ء‎ ۶۳) d e i LDS 2970.72 ' 


01+620.99 | " هوي د و هو د ٹ0 5 هم نه د جخ تم جا ھا اد ا61 ت5 ہت 0۳ | | 
"له 26 .21 1 هوو ه» GG‏ جو وو د ده نو ده و و ه ډو وج o‏ و .ده د هده ه وه د هن د هم banki‏ 


razem: Złe . 351 35.575 ه۹‎ 
doliczajec ewentualne rymesy w portfelu " 148.505.16 
OORZYMEMYW EC ae s . 5 ا27‎ anaE ede wiele e m eo s Zl. AOL 650-0 
w nejlerszym wypadku możnaby doliczyć | 
dzużników w rachunkach bieżących e» ese w 761-1406 
razem: zł.l,222,821.86 


سے ہے صمت ےمم مه موو مسو سه ة ټم ہہ دو حم سد مه سم q c‏ س 
ILIL—L——MLLM—‏ تہج اسم سه سم اس LT‏ 


qu co daje pokrycie ukceptów na cas 52% 
Biorąc pod unag, ze uwzeleaniono pozycje mniej łatwe do zrealizowa- 
+0 dłużników, można dojść do wniosku; że płynność przedsiębiorstwa 
l 
Stan von Utrzymuje się przem lata następne, przy czym pewna poprava 
0 wynika z bilansu za re 954/1955, edzie akcepty własne dochodzą tylko ہت‎ wy- 


sokości zł. 688.0580.—-, a które znajduję już odpowiednie pokrycie w gotówce 


1 w papierach wartościowych, o ile pozycja papierów wartościowych odpowiada- 


iN 28 wartości Ale td OWE J e 
٠ Dalsza oznak« słabej płynności przedsiębiorstwa w ostaunich pięciu le- 
1 tach jest brak wszelkich funduszów rezerwowych Oznacza to, Ze na pokrycie 
strat z tych laty które w Ostatnim bilansie za r. 1955/56 wykazuj& łączną su- 
| mę zł». 38,774.803.75 zużyto Wielka część otrzymanych kredytów, co je s objawem. 
niepomyślnie Wpaywesjueym nu płynność przedsiębiorstwaę. 
a 2d c/ Jednym z najważniejszych momentów, wpływających na wynik bilansowy, Jesu 


ie amortyzacji.‏ ا 

Już z samych bilansów wynika, że amortyzacja nie była przeprowad zona 
w odpowiedniej wysokości, zu wyjątkiem kilku late Z tego też powodu wyniki 
bilansowe zwłuszezi od r. 1930/1931 nie odpowiadały rzeczywistości, gdyż 


przy amortyzacji normalnej straty bilansowe byłyby o wiele większe. Sprawa 


te jest szezogórowo omówione przy enalizic"rachunku strat 1 17 


Rentowność w letach 1928, 1929 i 1929/50, w których Spółka wykazywał. zyski 


bilansowe, przy należytej amortyzacji przedstawia się następująco: 


١ پد‎ A — — مو س۰ خ۲‎ A MÀ | e na e —À M a سحي سم‎ = 
A O A — مر مص‎ ——— — I 


08111121 procentowy dos | 


kapita łu súny kapitaxów 
A) IN re K akcyjnego : kapit arów 
/kap.akc. i 
fund .odnow. pożyczek 
: fund .amort / 
1927 strata zd is 27 
1926  |zysk zł. 358.249624 2.59% 1.81% 1.41 
1929 |"  "  545.089.70 | 2.714 2.04% DO 1 
0۷۶0/2" 8 | 5.825 | 2.66% 2 
1930/31 strata | - m = 
1951/52 1 | — = i = 
1952/85 " | - ~ 3 
1983/54 1 | = - - 
15 i | - - - 


t? | 
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Uwaga : Do roku 1928 bilanse Spółki obejmowały lata kalendarzowe. 
Począwszy od r. 1929 Spółka dostosowała swoje bilanse do lat gospudarczych, 
zaczynających się 1 Listopada,a kończących się Sl października następnego ` 
roku: 

Ten sposób bilansowania rozpoczął się od L.XI., 1929. Rok 1922 wobec rozpocze- 
cia od 1.1٠ a skończenia 51.X. obejmował tylko okres l0-ciu miesięcy. 


W latach 1930/1931 - 1925/56 wykazujących stratę; o rentowności mówić nie 


można. 
As KOK BOY. WA 


m‏ ج ب کک لی T Mik‏ يه ھے سم سه جا سح سے ک٠‏ ہہ 
سي سس سی ۳۳٣۷٧‏ یا HÀ‏ ہے یسوہ c o‏ ہے نيم I9‏ رب پټ MÀ!‏ — 


سه ته =Á‏ ——— سکم لح 
c —‏ سس — ت اوس بت d‏ میمت تحت A‏ کہ مک تہ ھا سس سے ہہ په جحت ماس کے سےہ یسو 
ii‏ پس on id‏ نس سي لصي mi‏ يسم 


Ze Budynki przemysłowe 


5, Budynki mieszkalne pozycje od 1-5 nie wymagają bliższych 


A : 1 LNA komentarzy e 
de Urządzenia przery ٠6 


De 153 


© 
6. Nadania /posiadro$ci kopalniane/ 
7."Inwestycje w toku". 


Nadania /vosiadłości kopalniane/» Jakkolwiek nazwa tych inwesty- 


cji podlegała w poszczególnych latach zmianie /początkowo posiadłości kopal- 


m Y 


 niane rozbito na substancje, wyłączności i nowe substancje, a od r. 1931/32 


" 


nx 


1 


: 


1 


|" dym nadaniu tak w celu geo 


ma nadania wrzacne i dzierzawione/, chodzi tu o ten sam rodzaj inwestycji. 


ści kope lniane obejmują nadania własne Spółki i nadania dzierża-‏ 5 ووط 


| wione od Skarbu PaustWae Me tych nadan nie jest podana w akty- 


`~ 


wach bilansu. Sumy obciyżające pozycję "Aktywów", noszączą tytuł "Nacania", są 


ogicznego chociażby orientucyjnego poznania substan- 


 sumami wyiozonymi w ubiestych latach na odwiercenie otworów, niezbęcnych na każ. 
1 


cji, jak z powodu przepisów ustawodawstwa górniczego. Nadanie bowiem może pow- 
stać dopiero po oawierceniu na danym polu górniczym pewnego minimum punktów wiert- 


"o niezyche' 


roszty tych wiercei stanowią początkowe obciążenie pozycji "Nadania wý asne 
'w kwocie złe $,845.259.25« i pozycji "Nadania dzierżawione" Złe. ل9072 ء 4281 ول‎ ٠ 

To obeiazenic nadan na podstawie re skryptu Ministerstwa Skarbu L.D.V.1751/2 
z 2 28/4 1928 re może Spółka amortyzować po 7 1096211319 و‎ CO OSA stale +72 


wyjątkiem r. 1971/22, ki-dy to odpis ten uczyniono tylko w wysokości £,. Do kon- 


Gi roku 1955/56 spisano w tym trybie ogółem z pozycji "Nadania wzasne" kwotę 


az. 1,152.921.79 i 2 pozycji "Nudania dzievrz:wione" kwotę zł» 444 57 د 7ه‎ czyll 


Wie dons d eee A 
|, 9M» początkowezo 015 © 1 826 219 و‎ 


1 


^ 8 


Odpisów powyższych dokonało się wprost od kwoty początkowego obcigfounio"Na- 


asńiw ciężar "rachunku strat i zysków”, zaś obecny stan obciazenis po udozżonuaniu 


tych odpisów wynosi: 


przy "Nideniach w uo aoc: 25,690.26" 5 


Y: 
U 7962:1120 dt م‎ ch" .. " 1,037. SO S 


00.42 6ه 727 وذاهء :24 ه razem:‏ 


سے mu‏ پس سے پس "A ey‏ سسدے سح e.‏ لل تت موم په ہہ نم me‏ ټیس سوہ ہی هب "a mo‏ 
a‏ پس — o‏ رم —— e A‏ مت مس RÁ e ik‏ ےہے سم مس متا  —‏ سپ —— سه — — 


Sposób amortyzowania kupitałów, włożonych przez Spółkę w kopalnie, bozpo- 


Średnie przez "Rachunek strat i zysków” nie jest słuszny, gdyż prowadząc pozycje 


te w aktywach należy je uważać ze inwestycje, których baca odbywać się 
powinna w podobny spostw jak przy innych składnikach majątku stateg0e Nate Pote 
więc albo traktować wydatki ie jako koszty kopalniane, które szły bezpośrednio 
W ciężar rachunku strat, albo jako inwestycje kopalniane, których amortyzacja 
następuje na równi z innymi składnikami majątku starzego. W tym wypadku należa— 
ło stworzyć ewentualnie osobay rachunek amortyzacji w pasywach, przez co uzys- 
kanoby dokładny obraz zarówno kapitałów włożonych w kopalnie, jak i wysokość 
amortyzacji w poszczególnych latach. 


+ "Inwestycje w toku". Pozycje te mogły być zaliczone do poszcze— 


gólnych części składowych majątku stałego, zwłaszcza w tych latach, w któryci 
figurowały w biluasie wielkimi kwotami. Spółka jednak prowadziła je na osobnym 
rachunku, przenosząc po wykończeniu dana inwestycję na odnośny rachunek majątku. 


stare go e 


Stan majątku stałego w poszczególnych latach przedatawia się nastgpuj&co: 


1928 A 153 BŚ 5010101. zes, 
1929 - 107) 16:93 7۳۰٥ 
0 + ٤ 20 
1720/1921 = 25.515.000 " 
1951/1982 - 24.982.000 " 
1962/1055 = 2 ۹۷۷ 
TOE ANSE a 22.665.000 " 
02 یھ‎ = 2050 1 
1935/1936 - 19 .042 ۳ 


IT. Majątek płynny: 


سو مه ست مو e‏ مت دہ وسم سر حص M w w‏ پوس کان ہے —— — — 
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1٠. Kasa i banki, Zmiany wykazane w bilansach poszczególnych lat nie me— 
Ją większego znaczenia dla ich krytyczne j oceny, gdyż stan na dzien zamknięcia 
Jest tylko przypadkowy. کے‎ porównania jednak poszczególnych lat można stwierdzić, 
że w pierwszych trzech latach, w których przedsiębiorstwo wykazywało Zysk it po- 


siaduło większę płynność, saldo tych kont było o wiele wyższe, aniżeli w następ— 


nych latach, wykazuj£e cy stratę, — co jest zresztą objawem naturalnym. 
2. Papiery wartościowe. Wartość bilansowa tej pozycji zmniejszała się z 


roku na rok, i dopiero w r. 1955/54 wzrosła o około zł. 107.000.—- a w ręku 


1954/55 o okoto zł. 650.000.-, w związku z Pożyczką Narodową i Inw=stycyvjną,. 


| : | 08۴ Ós ^ Wzrost: 


Je Hymesye Zmiany w poszczególnych latach przedstawiają się nastepuj:co: 


As Rymesy w portfelu i inkasie 
b. lymesy dyskontowane, 


———— A 
.. 


خم وو مادم KOKO‏ 440 ہے لو مو ږو A‏ وسم 19 پس د 1400 a‏ 


e:‏ مسوم d tok — M ——M e‏ و A tr rrt conet pt‏ مس حصب عي eeri OYA‏ مداه ماس مه Am telpl bale porros (zada węże apo in A eraser esati A A‏ ےم میم tnm‏ سم مت 
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me e e e‏ م س 4 اوھ twa bns‏ هورم یو ا موا 


Zł et 560.855 9 
" 5,725.525.85 
("589.445,26 
ZA «6,014 23620 ۷ 


zi. 1,754 82ء‎ 


w‏ — هو —— — — اص مت سے 


8# مہ He 00 enm‏ مر وی سا 


1929/30  A/ zi. 1,991.052.58 


7ء 002 ,1573 ,3 


zł.1,165.935.86 


razem: 22-٠5 اد‎ ۸۵۳ — 
1930/31 A/ alez, 2 TR 

B/ 1,980.227+38 

razem: Zi. 2 ; 0152 ه 53 7ه‎ O4| = " 5116 کم‎ 2٨1 


و۴۴۴د سپ ووس دوس سيا 


MÀ — کیٹ ٹ بش وب بب‎ i 


1931/52 “بذ‎ 
B/ 


W 31177.354.46 


razem: Zł eð; őő 501,80 P و ل‎ 500568 6 = 
DOOR A, 20 ۶)۶ 
B/ 


razem: ty 2822294245 


————— r 01 


۸ S,+11.621.74 


1935/54 A/ 
ای ال د اا با‎ 


8634ء 688 


" 484 ھ٤‎ ٣7۷ 
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ABE ی.‎ ۳٣ 


de 231957 produkcji. Remanenty zapasów własnej produkcji przeliczedio no 
یهجو ےسیا‎ A < A وه ه‎ YT ZOE و‎ ATA بب ام سوس یس‎ PZA D 


cenie kalkulacyjnej kosztów loko kopalnia z wyją kiem zapasów w magazynach 


È 


portowych i skiacach komiso 


tu z kopalni do portu lub składu, podwyższając w ten sposób wartość bilanso- 


wą tych zapasów, 


خرن 


wych, do których dochodzę jeszcze koszty transpor 


b. Zapasy Halter 


ałów pomocniczych, Zapasy te obiiczano zasadniczo po cenie 


kosztów nabyciae Jeżeli jednak cena ta była wyższa od ceny rynkowej w dniu zam 


knięcia, to zsodnie z obow 


iazujacym ustawodastwem odnośne artykuły marazynow 


wstawiano do inwentarza po cenie rynkowej. 


Ce 104112111 7ہ‎ a 


Odbiorcy i RÓŻNI ه‎ 


Odbiorcy figurowali w bilansach + »oszeze- 


gólnych latach do roku 1952/33 włącznie, wraz z innymi różhymi dłużnikami, wskutek 


czego nie można stwiesdzić ile przypadało na rzeczywistych odbiorców towaru, a 


jłe na. innych óxuzników. 


b/ Przechodnic rachunki, Ne rachunkach tych księgowane są zwykle przedpiaty 


dotyczące następnego roku bilansowego, Na uwagę zasługuje kwota figurująca na tym 


rachunku w r. 1931/32, 


wynosząca zł, 768 ,8019ء‎ jako stosunkowo bardzo wysoka. 


c/ Pretensje zaskarzonee Chodzi tu o pretensje Spółki znajdujące się jeszcze 


w toku przewodów sadowych, odnośnie których wyrok jeszcze nie zapadłe 


III. Inne aktywa: 


c‏ ہےے کیہ 2-٣‏ ھوے سے سے e‏ سپ مت مس مهم سے سح وښ ہو موه بی 


Z innych aktywów 


należy wymienić "koszty organizacji", które powstaży przy 


budowie kopalni w iHoxryniu i przy inwentaryzacji zostały przez Spółkę zśliczone 


na ruchunki majątkowe 


w celu amortyzowania na równi z innymi inwestycjami. Temu 


jednak sprzeciwiła się Komisja Rewizyjne i ustaliła, że w ogólnej sumie przepro— 


wadzonej na rachunkech majątkowych, koszty organizacyjne wynosiły kwotę 


Zi» l,7044.570.91. Kwotę tę poleciła Komisja przenieść na osobny rachunek: kt ywów 
pod nazwą "koszty oreunizacyjne" w dniu 5i.X.1935 r. i amortyzować po 20, rocz- 


Die w myśl ustawy o spółkach akcyjnyche 


Ponieważ jednak 


W Pe 


mach rachunku "urządzenia 


zamortyzować dalszych 


razem 56 


15% 


1931/32 zamortyzowano już z powyższej kwoty 3 W ra- 


przemysłowe”,przeto Komisja poleciła, aby w r. 1952/58 


za rok poprzedni i 20% za dany rok bilansowy, czyli 


te 


| 
لم‎ 
= 
Qu 

j 


Stan amortyzacji "kosztow organizacyjnych" przedstawia się obecnie naste- 


 pująco: 
i 5 — 5 7 
ل‎ ۰ 555 7 
1955/1554 EO 
1984/1955  =20-% 
1955/1956 -20 % 
razem: ههد‎ LOO So 


Stan majątku płynnego przedstawia sig w poszezególnych latach nastepujaco: 


1928 = zk, 10,445,060 
1929 — 8:1 0 
1929/1930 " 6,555.000 
1930/1931 " 4 , 445 0ھ‎ 
1931/1932 " 4,988 0ھ‎ 
1932/1933 " 6,002.000 
1933/1934 " 6,227.000 
1934/1935 s 6,475.000 
1925/1926 " 6,124.000 


سم A TĄ „ak wy‏ ** رګا وس ےن c — — M— € oc—— M‏ سے I‏ ہم دوہ 
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سم ہے سہے a A MÀ‏ — ټس — سے مسر مد سم v‏ ہم 


le Kapitał akcyjny wynosił w poszczególnych latach: w r. 1928 TS OOO. OOO 
od r. 1929 do r. 1955/5 — 4f. و20‎ 000.000 .- 
2. Fundusz odnowienia. Fundusz tss został stworzony w latach pomyślnej 
koniunktury, a po pogorszeniu się tejże nie by więcej zasilany» 
5, Fundusz amortyzacyjny. Fundusz amortyzacyjny w bilansach Spółki zawiera 
tylko amortyzację ہ۶"‎ O ٦ عتمت‎ przemysłowych i ruchomości. Nato- 
miast nie uwzględnia kopaln i kosztów organizacji, Ponadto odpisywano چ‎ 
z funduszu już zamortyzowaną część obiektów zniszczonych względnie sprzedanych 3 
stąd różnica między amortyzucj& u kwot&,o którą powiększał się fundusz morty- 
zacyjny. Inwestycje w toku w ogóle nie były amortyzowane » - 


4miany w inwestycjach i funduszu amortyzacyjnym oraz sposób :amortyzowa- 


niz przećstawiaję się لد‎ 858 20107 ٤ 


1 
la 


n Każay nabyty lub zainwestowany ve w4asnym zarządzie obiekt, zapisuje się - 


ms dovyczący rachunek majątkowy po cenie kosztów nabycia lub wytw: rzenia i w tej 


swojej początkowej martości obiekt ten figuruje w aktywach aż do chwili jezo 


zniszczenia lub sprzedaży. 


Równocześnie z chwilę, oddania do użytku danego obiektu powstaje w karto- 


tece inwentarzowej nowa karta inwentarzowa, zawierająca opis i wartość poczęt ko— 


wę obiektu, oraz zaopatrzona rokism rozpoczęcie amortyzacji, równoznącznym Z ro- 


kiem oddania do ruchu. 


nana zasadzie tabeli. stavek amortyzacyjnych zastosowanych w ubiegłych latach 


vide zar: eznik/ obliczyó w każdej chwili; w jakim proeeneie amortyzacja Od te- 


go obiektu zosta4a już dokonaną, oraz jaka suma 2 tego tytułu tkwi ne. "Funduszu 


^ 
Lov 


amortyzecyjnym””, co szczególnie ważnym jest przy remontowaniu, sprzs.azy lub 


zniszczeniu obiektu, Wystawianie kart na każdy obiekt z osobna oddaje tu nader 
cenną usługę, umożliwie bowiem sporządzanie wszelkich specyfikacji majątku tak 
Podrug rodzaju obiektów, jak i podług miejsca ich rozlokowania, a także i low 
nabycia, co w dużej mierze ułatwia gospodarkę techniczną. Również okoliczność 
posiadania odrębnych kurt ułatwia kontrolę majatku i gromadzenie dowodów di^ 
Władz skarbowych przy odpisywaniu Bd a zniszczonych» 

Poniżej pod się wycias z kartoteki inwenterzowej odnośnie dokonanej 


a je 
amortyzacji w poszczególnych latach: 


Pr ae 


i 


DNS TG W A 502 OE 


iS 


do rachunku Księgi G 2 ów ne j 


" RUNDUSZ AMORTYZACYJNY " 


3799. 92224 3227 | 


| 

| Wartosé | Dokonano | Suma dakona ied 

Ge wp a MSP (0 5 نا‎ ۶۷ a: | początkowa amortyzacji! amortyzseji || 
| Złe 7 | | ZŁ e | 

An نے‎ GER ناد‎ | 

Budynki przemyste Kadusz-Hoiyn | | | ۱ 
Rok rozpoczęcia anorte 1925 |  6132130.58 48 jo | 894,502.68 | 
1927 E + 9 ۹۵ | 565.245,09 | 

cM 157 || +11) 887٤07‏ وم 

1085, wi 8 ی۹‎ A 25 % | 20,954.85 a 

SE ۹ ۵٥ | ل‎ ١٣ 

1933 | 7200 2 | god 0 1.0777 

1925 | AOE | 9 % | 1,264.68 || 

1996 | 29.259,59 | a 2.048.17 | 

prowizorycznie A 0 585,08 = | = ` | 


t 1,333 2089/0 
Budynki mieszkal, Kaltusz-Hotyn | 


Rok rozpoczęcia amorte 1925 2.18 GS LUR OO 52 4 AOE OOM GE | 
1926 122.336 +777 36. 701.07 | 

1928 SC 3 o 8. 344.56 | 

Bf 22 .751.75 |‏ ات 

1 


prowizorycznie 1956 54.990.91 


اا 74ء 187 7 716 


| 
| 

1932 | 284,146.90 
| 

| و 


| 

JEN ا‎ 

hok rozpoczecia amorte 1225 86121.84 . 8 Sa % 861 84ء‎ 8 | 

| 1926 le 714451 .79 DAE 0 7 6 4 . 506 .6 2 | 

1927 2,898.014.09 : 2“ ی۶۹۵٥‎ | 

1928 | 2 ,929.948.48 | 67 4 1,965.065.43 | 

1929 |  319.596.64 | 52 % 166.190.25 | 

1930 238.934.21  |39,500 % 94.279 .01 | 

1951 |  106+193.74  |24,500 4 26.017.47 | 

1932 | 7,407.445,11 | 24 d I “59 | 

1933 |  306.655.11 | 19% 58.264 .47 | 

1954 083 0 NETS 22,858 „05 | 

1955 292.849.88 | 3 do 55.641.48 | 

1936 320.096 4 15 % 48.014 .54 E 

prowizorycznie 4 61.837.405 | | 
155955. 170865 


— 


1 = 149 - 
A A |” "Wartoś | Dokonano | Suma dokonanej | 
CSU م‎ am a ją t k o w.a: | początkowa | amortyzacji amortyzacji | 
| | Zł | jo | E c | 
ZA | cH ————Á——— RR] 
|Ruchomości Kałusz — 175 | | | ظ‎ | 
llaok rozpocz. amortyz. LYS | لو6‎ 55,90 | 76 c | 4904.96 | 
|l 1926 | 30+466.-- | 66 7 | 203 0 | 
| Ag) OAS ۳٢٣ 26.490.42 | 
328, ۹۹۹ ٦ 46 % 95 6 | 
MN 1: 727 58 0ء 99ء‎ | 
ظ‎ (0 | 85,486.16 | 27.667 % 2 ۴ | 
LSB | 9.432,85 | 17.667 % WE SO l 
| 1952 | Sap WANA t 9.64 | 
1955 | 00 4 7 i: 25 46 گ‎ 
: 1954 | 0 ٦ 13 % .44ء‎ 30 | 
E 1935 | او یا 70 اھ‎ 
006 W ۰9ھ‎ ھ٢‎ ٤٦٦۷7٦ | 452.76 | 
| | تس"‎ 20 | 214.114 | 
| 776 ھا‎ EET عون داد‎ dal IRALA A 
|Budynki przemystowe — Stebnik | | | | 
| | | | 
Rok rozpocz amortyz. LIAS | 27.090.389 | 48 -% | 154,006.29 | 
N ) He) ۱ | 29.028.81 | 
1999 |  267.867,92 | 25 b ٥ة‎ | 
TOGO 721 019.167 ۶٦ 29 +4۷٦ 
1951 | 16.962,32 | 12.167 y | 090 ٦ 
1934 | 20 | 9 % 2,515.14 | 
IEEE A ۷ہ‎ ٣٦ 9 % | (۸00 ٦ 
1936 | 28.266.22 MBA 1.978.6 


$ 458.816 52 
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Budynki mieszkalne — Stebnik : 


| 

Rok rozpoczę amortyz. IBS | 12,154.46 
| 
| 


| 7 52 
4ء 8 | 7 28 | 07.-51.559 1927 


| Urz&ádzenia przemysłowe —Stebnik | 


4501505 | | OOS PO 


| 
| 
i | 2 
RCK rozpocz. amortyz.. 1925 | 290,255.88 
| 
| 


| 

| | | 

eos SS | 

| 6,829.07 | 90% + 9ء0 1926 
7 01 % 82 .| 62.99%.52 1927 
75ط 9ی ۶۶۰۶۰۹۹ Jes ecce elo‏ 
۶۶۸٣٦‏ و 7 | 67.4646 وم و 

1850 | 9 ٣ 
2000 7 515-247 en SO 77 VEDA 

1932 | 74562296 | 245 1.767.11 
MISS 1 1.557.13 | 19 % 257.85 

| 0 8 | ۸ 77 | 8لا 

los | 84.610:5t. | 19 7 | NOM 

06 ٦ 2 4+ 15% 15.655.45 | 

prowizorycznie ze | 20,818.19 | = m 


297.665.14 687 574.68 


A ATARE ا‎ TR ل‎ rra NSM اس انا‎ 
7 j- | í =y AUS 4 A y سه مم‎ 
/ 2 1 7 =) اس‎ ١ } AT JA 0 E 

LEV „431 ١ - 


- AUGUE 
ہے‎ 4 A د‎ m سم سس‎ won degeret! rere TOYO مو وم وہ وہہ وسو يوچو وہ ہے دم دوس سپ‎ + pera LN 
— رسےس‎ ٦ m سے‎ = 2 


1 
| LE 7" (© 01۷ ۷) ٤ 


Eo = 7258 
|| KUC 


|| Rok e e ME 1 AD 
0 06 
| | 1927 
I| 1928 
ie (8 
l 1951 
I 1921 
I 1954 
1935 


| 1936 
| Budynki mieszkalne — Lwów 


HU 
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"Rok rozpocz» 


pS a 8 


NE re memes | r ee erte A ہے‎ 


 Ruchomości — Lwów 


| NOK 70200602 ء‎ AMOrtyZ e 
R 1926 
II | IL 


1955 
1934 
[I | ١ n 8ص‎ 
| i 19:56 | 


= ميمه e‏ — — موو ههام( هل ومو سسوم وسم دم پر نو 


 Huchomo$ci-Warszawa 


NOR rozpocz. amortyse, JUS S 
00 | 
II 1552 
| 19525 

| 1954 
3 i BORG 
۱ 1936 | 
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ههوو مسا‎ ete d op torta Mn fen I helio دد‎ aen tmu لوم‎ WIM 
ههوو دو‎ | nmt tm 0-108 OIR و کور اھ‎ 


ms M‏ وم شه پ مر ټس د ومس ہہ میا A‏ وت رچ پو دب وا 


` 
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xi‏ م رر رر ne‏ س سور سا 


ںا و رر toane eit ement‏ دې نوی ممصمو ومو رر رہہ 
mien rtu o diete enean rotor ia ptite i A)‏ وسو 


وسسوم M €i‏ مس رد یخیب ہم مو 
comitas‏ دس سه سس يم AER‏ 


Wartość 


początkowa: 
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67.231.290. 


SOME 
Geo ٤, 
له‎ 9 0٤0 
12.627,48 
625681 ٤٢ 
29.017 .24 
1.200.655 
60 ۶۷۹7ی‎ 
SE ۶ 9ص‎ 


160.146. NC و‎ 
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No 396.49 


MED Cs rs, 
18.425.90 
00.12.14 
98 a 580 650 
14.780.--— 
BV 8 +6 
7 o D4 8 
9.510.639 
9,744.75 
CSI 20 
0 ٢ 


mtm tnm‏ اموا سم م سا 


1 EIC 95 


1 2960 
43,220.85 
11:61 5 
68.502.25 
20.474 0 
A5 77۲ 

pb. هھ‎ 9r 
192, i70. „87 _ 
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| Dokonano. 
amortyzacji 


, 7/۸ 
46 /3 

7 
26 732 


27. 667 7 
Tug - ٢ 
15 7 


56 % 

7 
46 Yo 
36 7 


7 

119 7% 

8 
ANO t 


26 2 
SIN 6675 
00 
ILS 
ل‎ jo 


Quer PS کو کر‎ NOOO 


| 76 b 51.096.24 
o 
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Suma dokor rane j 
amortyzacji 
Zsa 


5.290. 76 
TUO) JA 
LA AEDS A 
a SAE لته‎ 
JE 86 
5.126.48 


0 O R 
ال صا و ا‎ ep dt 
28.174.980 
17.655.025 
0r) ADE 07 
Any EAS De) 
1.299.40 
AOOO 
2028  , AC: 
1 لاء‎ 1 54 
1.462,88 
TO .64 0ء‎ 


——— Ó—— س‎ e a 
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e 270 
8.905 
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سم مہ سس مم سمي رمد a‏ مم دك سمس همه بت مب سج ےہ د سس تبر A‏ 

SE. 1 ls Wartość | Dokonano i Suma dokonanej 
Grup AE Ma ACRE OMA : początkowa: CEO EE amortyzacji 

PA | Zaje | ja zł. | 

E ہے‎ p E Ae. a eR ETE Jer eroi Ma n] n uaa smi: 


USADO E 
23 asa 
0 


| 
ok rozpocz. amortyz. تب ا1‎ JL 0 56 | 
165.52 


| 
| 
| 

1928 | 64.-— 46 jo 
| 520 $6 jo 
| 961.90 l7 دز‎ 
| | 11.4355. DRE 
> 1200.50 15 پر‎ 
| سر 13 0 6ء و‎ 
| سے نیال ول‎ : 20% 


hoi 10449 iml 190 |‏ رس ده سو 


1.486.55 
1.781.086 
645.65 
194.20 


١‏ ساس زیڈ لت NS o m‏ رر ےت پس 


SY ۴۶ 


1956 


SAMA o 


وسم وام e‏ سس تتککمییم"کس ree emen a er‏ می ووهه شر men ers‏ رش ai‏ ومومو مو 


d Zh e BU Wile RM det: 
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rer m,‏ )ےم A OE A YO RP PA‏ رض ترش YYY‏ ات ات ات 


27.88 ; 
LIE. 
47.16 jo 
41.26 0 
20.94 
2211 7 


1,338.003.41 
137.784.67 
7,514.738.95 
2 ا‎ 
OOZ 
03300 | 
687.574.68 | 
81.670.92 
| 

| 
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GO przemysiz.Karusz-Horyrna 4,799,524 .55 
RA mieszkal. " i 1 8 77 
rządz .przertysł. " à JU 37.333 
homości Ka4usz-Hołyi: SILE 5402 - ص0‎ 
3udynki przemyszowe Stebnix 408.816 2 
IZ. mieszkalne " TOR DLS 
٥۳50268013 przemysi. 0 OG d 49.19 $ 
Moci d 160,146.91 50 200 2 
Jacy 116,396.49 3.00 5 
eum 6۶ 59.62 7o 
192.170.87 | 14.56 $ 


هس سس مو مو تسا رن اوو سه واپ سو عور بي PAY‏ يوو موي ایو و ومومو دو ———— 


15.151.525 
108.648.035 
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DER "Pabeks amortyzacyjna | 
t) ala inwentarza kopelni Kexusz —  Stebnik. 
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E a/ pożyczkę z Funduszów kinigterstwa Skarbu, 
و‎ z Państwowego Funduszu Gospodarczego; 


XE c/ pozyczzę z iunduszu "E", 


Bd a/.Pożyczka.z Funduszu Ministerstwa Skarbu. 
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centracyjnego w kałuszu i na ten cel została zużyta» 

Pożyczka z Państwowego Funduszu Gospodarczego, 
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kiadu koncentracyjne zo w kałuszu i na ten cel została zużyta. KWOotS te Spór- 
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Pożyczka z Funduszu "qm. 
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niu i na ten cel została zużytae 
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Nadwyżki strat bilansowych za cały omawiany okres 1928 — 1955/86 
)rzedstswiaja się następująco: 
Straty bilansowe od 1.1.1928 do 51.X.1936 ودد ههه ه‎ Zło 4,594,000 
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1 fig TES straty maja swoje źródło z jednej strony w mało oszczędnej sos- 
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Z cherakterysiyki pczemystu potasowego w innych krajach, widoczne jest, 
28 Fans va przywięzują do przemysłu potasowego dużą wagę, i Ze wszystkie zaan- 
22207347 się w stosunku do swoich przemysłów potasowych w focmie daleko posunie- 
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jest również produktem wyjściowym dla różnych dziedzin przemy 8 800 ۴ 


Więc me poważne znmiczenie dla pañstwe w czasie pokoju, Jak 1 wojny. 
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nie własnego przemy słu potasowego jest sprawą doniosłą, W najbliższej przysz— 
Xogci, ze względu na E przyrost ludności, silna intenzyfikacja gospodar- 
stwa rolnego, a tym samym i wzmożenie sztucznego nawożenia będzie konieczne 
dla wyżywienia ludności, oraz wyprodukowania płodów rolniczych na eksport. Nie 
można również pominąć, że przy właściwym rozwoju przemysłu potasowego może on 
stać się również czynnikiem w naszym eksporcie ogólnym, a więc pozycją mającą. 
dodatnie znaczenie dla naszego bilansu handlowego, 

Polski przemysł potasowy ma za zadanie produkowanie potasu w ilości 
pokrywającej conajmniej zapotrzebowanie wewnętrzne, po takiej cenie, która 
umożliwi rolnikowi stosowanie tego nawozu w ilościach, mogący ch podnieść wydaj- 
ność z hektara. Dalszym etapem jest stworzenie poważnych możliwości eksporto- 

wych. Frogram taki winien być realizowany konsekwentnie i planowo, niezależnie 
od warunków koniunkturalnyeh. Zadania bowiem tego przemysłu mają zasięg szero- 
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wania zyskówe 

O ile w innych "krajach potasowych” widoczne jest silne zainteresowanie 
się państwa tym przemysłem, o tyle w Polsce, gospodarczo nie skrzepniętej, wo- 
bec niskiego stanu kultury rolnej i niskiej dochodowości gospodarstw rolnyeh,zain 
teresowanie się Państwa przemysłem potasówym jest tym zrozumialsze. To tez inge- 
rencja Państwa w tej dziedzinie jest potrzebna, Wypade zaznaczyć, ze stanowisko 
to było podzielane również przez kapitalistów, oferujących swój udział tinanso- 
Wy w polskim przemysle potasowym. W memoriale, z4ożonym Rządowi przez jedzemo. 
z oferentów amerykanskich, p. Eek. Hoove*a, Dyrektora Potash Importing Company; 
czyt amy : 

A sur. Czy trzeba przytaczać jeszcze większą ilość argumentów, by Wy= 
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Istnieje jednak pozatem pewien zasadniczy wzgląd, o wiele większej do- 
niosłości, nakazujący taką politykę, aniżeli zabezpieczenie brzemysłu 
przed destrukcją. 


Zasady polityki potasowej winny być rozpatrywane z punktu widzenia han- 
dlowego, a co ważniejsze — państwowego, Handlowo, zagadnienie to nale— 
ży ujmować w ten sposób, aby wszelkie czynności były prowadzone w spo— 
sób wydajny i zyskowny, stwarzając źródła dochodów i przysparzajec bo- 
gactwa krajue Pod kątem widzenia państwowego taki nadzór ze strony RZ4— 
du usuwa wszelką możliwość aktów wrogich, na szkodę polityki ogólno- 
państwowej, lub też kroków, mających na celu przesunięcie kontroli prze- 
mysłu w nieprzyjazne ręce, któreby mogły przeciwdziałać rozwojowi i po- 
wodzeniu przemysłu, Ten podwójny cel może być osiągnięty przez pexne 
wykorzystanie zasobów potasowych przemysłu pod jednym zarządem reprezen- 

| towanym z jednej strony przez większość kontrolującą nządu, a z drugiej 
zaś przez udziaz kapitału prywatnego; jako mniejszości,w koncernie. ien 
kapitał miałby możność wnieść do koncernu niezbędne zasoby finansowe i 
doświadczenie, umożliwiające prowadzenie przedsiębiorstwa w sposób wydaj- 
ny i zyskowny» | | | 


W ten sposób wspóźzawodnietwo będz zie usunięte aż do chwili zetknięcia 

się przemysłu potasowego polskiego Z przeciwni kami. na rynkach Światowych 
w odpowiednim. czasie; a uniknie się destrukcyjnej konkurencji 2 7 
sobą. Polityka taka nie doprowadzi do waśni wewnętrznej, ale stworzy | 
mocny przemysł, xi arowany jedną wola, meaj=cg na celu pallstwowe i auuolo= 
we korżyśd, Innymi 7 wysiłki takie skierowane będą na osigeniecia ce— 
16 paastwowych, oraz — budowanie rezerw finansowy'h; wbrew temu, jak by— 
¿o w Niemczech, 6 siła ogólna 8 wzajemnie ni szcz „ona i zyski 00 0 کا‎ 
Zane w bezsensownej walce przemystoweje” 


Ingerencja ta może iść w dwóch kierunkach: 


m przez rozbudowane ustawodastwo; mające Wp 4 yw na nro e pryvaUuna, 


^T 
لف‎ 


2/ przez zeangezowanie się bezpośrednie Państva w formie prowadzenia WERSI 
EO przedsiebiorstwa;j; 


wreszcie przez xombinowanie obu ۰. 

Jak to zostazo już opisane, poszczególne państwa zależnie od warunków, 
na jedną z tych dróg wkroczyły. 

W Polsce po odzyskaniu niepodległości, Państwo droga sukkeji po bey- 


dziale Krajowym Galicji, staro sig gestorem przemystu poltasowegoe 


Szereg momentów skiadato się na to, że u nas zagadnienie potasowe wy— 
magało specjalnej uwasi ze strony «ządu. Chodziło bowiem o surowiec, który dla 
celów rolniczych, przemysłowych i wojskowych miał pierwszorzędne znaczenie, i 

ho O surowiec produkowany w tym czasie poza Polską tylko w dwóch krajach, © 
więc otwierający nietylko perspektywy samowystarczalności, ale i eksportu, Cho- 
dziło o przemysł, który mia4 jeszcze stabo ugruntowane podstawy surowcowe, 213 دمع‎ 
czony podczas wojny i słaby kapitatowo, = chodziło wreszcie o przemysł, którego 
jedynym eksponentem było praedsigbiorstwo,w którym większość udziałów posiadało 
Paristwo, Wytyczenie E polityki potasowej, a to zarówno w kierunku akcji po- 
szukiwawczo-wiertniczej, jak i w dziedzinie produkcji i konsumcji, a przede 
wszystkim powzięcie decyzji, czy Panstwo chce utrzymać w swym ręku gestig praed- 
siębliorstwa, czy też zamierza. się wycofać z finansowego w nim udziału, byZo na— 
kazem chwili. Konieczność stworzenia programu potasowego wypływała z odpowiedaziat= 
MoSci, jaką poncsił4 kaga nietylko ze swej roli naczelnego gestora polityki cos- 
podarezej, ale równocześnie z roli gestora jedynego przedsiębiorstwa potasowe so 
W Polsce. | 
Mimo to pierwsze lata powojenne cechuje bezplanowość i bez pros ramowosó 
12501 w stosunku do zagadnienia potasowego. Brak świadomej i konsekwentuej linii 
programowe j w tej dziedzinie był poważnym błędem, który odbił się ujemnie "usrow- 
no na rozwoju naszego przemysłu potasow- so, jak na dziażalności pecazeosieblor— 
stwa, | 
W tym czasie Pariatwo, początkowo bezpośrednio, a po tym za vosrednictwem 
_ Banku Gospodarstwa Krajowego; WERE ce: swoje udziały w "Tespie", choć równo- 
cześnie — Jens V5 wnioskować można z pertraktacyj prowadzonych z kapitalistami 


zagranicznymi — skłonne było raczej do wyzbycia się akcji "Tespu'"w cażtości lub 


części na rzecz kapitału zagranicznego. /Czy podjęte były próby realizacji myśli 


7 ۰ھ‎ "۷۹۶ na posiedzeniu Komitetu Wykonawczego w r, 1922 przez Generała 
Rozwadowskiego "oparcia sif na zainteresowanych kotach rolniczych i przyję— 
cia ich jako akcjonariuszy” = trudno dziś dociec; znając małą ruchliwość na- 
szych sfer rolniczych, można powątpiewać, czy myśl taka była do zrealizowa- 
nia. Nie ulega jednak kwestii, że byłoby to rozwiązanie pożądane/, 

Mimo tej tendencji i mimo licznych ofert zagranicznych, do zawarciu 
umowy o sprzedaż "Te s pa" nie doszło, Jest rzeczą niewatpliwa,, 2 dale las idąca 
ostrożność była nakazana, Należy pamiętać, że naszym Uo scc dim sąsiadem 
jest kraj, Scb ey w światowym przemysle potesowym czynnik dominujący, któ— 


ry w stosunku do '"Tesp'" ustosunkowywa się negatywnie, a do porozumienia z nir 


doszedł dopiero po przeprowadzonej walce, Wobec faktu wielkich możliwości pwro- 


^ 


dukcyjnych w Niemczech, niemiecki praemysx potasowy, który Polskę لخت اكات مانا‎ ja- 
ko swój naturalny rynek zbytu, miaż zainteresowanie w dławieniu naszej produk- 
cji, z czym zresztą Y swolm czasie wcale się mie krył. To też oferenci, ze któ- 
tymi krył się e lub bezpośrednie "Kalisyndikat" byli i winni byli być 
odrzucani, Z ostrożnością musieli być również aS obama REI których za- 
interesowanie leżało na Linii zapewnienie sobie z Polski eksportu soli pot ago- 
wych i którzy w umovwschb pragnęli zabezpieczyć sobie kontyngenty eksportowe. 
Wobec faktu, że konsumcja wewnętrzna wykazywała tendencję zwyżkową, =% nasze 
złoża niezbadane i możliwości produkcyjne nie określone — mogłaby się wy. wowzyć 
sytuacja, że ۸۸0 zmuszony by4by do exsportu, przy równoczesnej nismo£5osci 


zaspokojenia rynku wewnętrznegow« 
Rozbicie się, tuż przed finalizacją umowy, pertraktacyj z erup$, nrcuge- 
ra, wskazuje na istnienie w fiządzie świadomości co do szkodiiwości wyzbywania 


się majątku narodowego i wpływu na tę gałąź przemysłu za drobne stosunkowo Kwo- 


Ly. 


Prowadząc pertraktacje z oferentami zagranicznymi ,a nie decydując 


E Mu c 0 tz nie stworzono żadnego zrębu polityki potasowej, ale na- 


wet nie zabezpie د‎ 060 produkcji rodzimej przed importem z zagranicy, Nis moż- 


ma pominąć ذ‎ niezro zumiałej polit 1 celnej, jaka miała miejsce w roku 1930: za- 
Muss ustalenia stawek eelnych prohibi icy jnych względzie ograniczenia importu 


۸1 oos 2069 pen! dO gatunków wówczas w Polsce nie produkowanych, po- 


| hityka celine była tego rodzaju, że umożliwi ała niemieckiemu przemyszowi potaso— 


7 


emu zalew 0 polskiego. | ay tym chwiejnym ietosunkowaniu się do zagacnlen 


0 potasowych 31 braku skrystalizowanego poglądu na kwestię utrzymania lub sprzeada— 
b "Tes pu", nie by£o miejsca na należyte przywiązywanie wagi do przedsiębiorstwa 
kir ١ 
jako takiego. Nie miażo ono warunków do speźnienia zadań, jakie przed nim sta- 
Ni | E 2s, d AA, TARCE tacie v RE 
NSZ: cierpiało na brak środków finansowych, prowadziło eksploatację 135 ukowé 
BN. | | | 
mda. 0 Apo : ا‎ : i : : JA 
1 swoich 2621 zaniedbując zupełnie robót poszukiwawczych, produkcja jego nie po- 
RE |. | i 
=  krywała zapotrzebowanie wewnętrznego i gospodaroważo źle. 


ALU Ten stan rzeczy doprowadził do sytuacji krytycznej. Jak vo zostuto 
X لق‎ i 


1 wspomniane \ w rozdziale o rozwoju "Tespu" pod względem produkcyjnym, 70 


B. 
1 
p" 


E 


4 


 kazuska wi ۶۶۷۶7٦ 0 wyczerpania sie le surowca, nuc 


45 
ا 


daj&cego sie ure cnc bez przeróbki, zag niskoprocentowy surowiec nia móc 


być - jak to Pc planowane ¬ przerabiany w Zakt adzle koncentracyjnym, ۶ 727777 


` . uruchomienie Zakładu 323101718269 na techniczne "۶ 7ھ‎ a zresztą i 21157 Mls= 


i - : il 1 | , . 9 ry د نو‎ ka 2 t de | | 
۷00770 ص۶‎ surowca; 10508 60 sig do US let رل‎ 0051062 6ٰ | 
Dn | S es | | | 
W. | | 
Po Okres ه5‎ 
HRB Na ten fatalny stan przedsiębiorstwa zwróciła uwagę Komisja Międzymini- J 


sterialna, powołana w ré 1927 dla zbadania stosunków w przemyśle potusowyme  - 


O BEE 


Stwierdziła ona, Ze istnienie i rozwój przemysłu potasowego, by mósł on jak- 
ol pokryć 27 zebowanie krajowe, jest rzeczą niez „bęuną a Na skutek 
raportu tej Komisji odbyła się w dniu 5 kwietnia 1928 ra konferencja u Pate 
zydenta Rzeczypospolitej, w której wzięli ZE x zainteresowani Ministrowie, 
Prezes Banku Cos podarstwa Krajowego i przedstawiciel przedsigbiorst*a, na Któ- 
rej po raz pierwszy wytknięto założenia polskiej polityki potasowej, a mieno= 


ie: 


Q 


- 1/ Rozbudowa przemysłu potasowego powinna być intenzywnie prowadzona celem 
jaknajryehlejszego dojścia do tego stanu, by zapotrzebowanie krajowe było 
w zupełności pokryte. | | 


2/ Ewentualna rozbudowa tegoż przemysłu na eksport winna być tak ostrożnie 
prowadzona, by nie wywołać wstrząsu w produkcji w wypadku konieczn ności wal 
ki na rynku światowym z Por ozumieniem Pot asowym Francusko-Niemiecki nte 


3/ Rozbudowa ta powinna być — o ile możności ے‎ oparta o kapitały własne, 

j ^ N3 = IN E vis : ° ut 1 NS A fe = > ا‎ ul. 1 . . کا ہس‎ zl 

4/ Nie mogą być prowadzone jakiekolwiek wiążące pertraktacje w sprawie cozbu— 
dowy przemysłu potasowego z kapitalistami zagranicznymi, zanim qe nie 
zorientuje się sam, przede wszystkim za pomoce wierceń; co do bogactw w so— 


lach potasowych» 


— 5/ Wiercenia poszukiwawcze za solami potasowymi mają, być prowadzone pum 


"lesp" na rachunek własny /na terenach oddanych "Tespowi" do eksploatacji/, 
albo na zlecenie zadu, na jego rachunek, W tym celu do budżetu pa: وہ‎ es 
ma być co roku wstawiana Na: Ookoxo zz. 2,0004.000,— na poszukiwanie ZE FO 


lami potasowymi e 


6/ "Tesp" ma prowadzić wiercenia posz zükiwaweze, oraz budowę nowych szybów wydo- 
bywczych i zakładów koncentracyjnych, w granicach określonych pod 1/ tax in- 
tenzywnie, by najdalej do końca roku 1951 rożpoczęła się produkcja sola pos 
tasowy2b z nowej kopalni, teja by w brodukcji soli potasowych psy 1 1 vov e 
w Polsce nie było pvzerwy» O ile na wykonanie tych prae nie znajdzie się ku- 
pitałów wrasnyoh;, należy poszukać - na korzystnych warunkach — kapivarów ت‎ 
granicznych. 


[EV 


7/ "lesp" musi być przedsiębiorstwem aktywnym» Ponieważ az do CZASU roni nounou 

problemu koncentracji, produkcja "Tespu" może powodować SB AUY Pozo Low ٤ 

wypadku Zarząd "Tespu" powinien dostatecznie wcześnie zwrócić się do edu 
przez Bank Gospodarstwa Krajowego, z odpowiednimi wnioskami 


8/ Przez "Tesp'" Rząd winien posiadać decydujący wpźyw na politykę pot رت لات‎ 


9/ Pozostaje otwarta sprawa, czy "Tesp" będzie wyłącznym producentem pot. .sowym 
w Polsce, Oraz jaki będzie stosunek "Tespu^" do ewentualnych innych puguucen— 


i 
pl 
~] 
E 

i 


tów + W każdym razie Rząd przez 'Tesp" winien być najpoważniejszym producen- 
teme 

10/ Celem uregulowania przyszłych warunków produkcyjnych w polskim przemyśle po- 
 basowym, ma być opracowana ustawa o Syndykacie Potasowym, do którego należeć 
winni wszyscy producenci i który ma regulować produkcję, sprzedaż, import i 
eksport, przy ٤۶ 


a/ Rząd winien mieć decydujący wpływ na działalność Syndykatu, 

b/ ceny eksportowe winny być wyższe od krajowych, 

c/ eksport nie może mieć miejsca, o ile corocznie stwierdzone i ponad wszel- 
ką wątpliwość zbadane zasoby soli potasowych nie wystarczą na pokryci 
lO-eio letniego rocznego zapotrzebowania wewnętrznego, ustalonego na zasö-— 
dżie zużycia soli potasowych w kraju w roku ubiegłym. 


S 


W realizacji tych wytycznych Ministerstwo Przemysłu i Handlu zapoczątko— 
wało roboty wiertnicze na Niżu, a "Tesp" otrzymawszy świeży dopływ kapitału ak— 
cyjnego odwiercix obszar między Kałuszem a Stebnikiem, uzyskując podstawę surow- 
cową na dłuższy okres. 

Sprawy potasowe nie przestawały być zagadnieniem aktualnym i w dniu 23 
października 1929 r były znowu przedmiotem konferencji u P.Prezydenta RP. iyty— 
czne ustalone 5 kwietnia 1928 rə, uzupełniono następującymi postanowieniami: 

1/ Dotychczasowe wyniki poszukiwań soli potasowych w Polsce nie są jeszcze ukon- 
czone i nie stanowią jeszcze podstaw do rozpoczęcia pertraktacyj z zagrani caz 
nymi kapitalistami o sfinalizowanie rozbudowy przemysłu AWZ: 

2/ Dopóki polski przemysł potasowy nie będzie pokrywał całkowicie zapotrzebowania 
krajowego na sole potasowe, nie mogą być prowadzone pertraktacje z francuskxo- 


niemieckim porozumieniem potasowyme Mogą mieć miejsce jedynie nieoficjalne 1 
nieobowi&zujS&ce rozteowy, o charakterze taktycznym, 


.$/ Nie jest konieczne, aby "Tesp" byt wyłącznym producentem soli potasowych w „Ol 


sce. Przy ewentualnym wydawaniu koncesji na eksploatację soli potasowych w Pol- 
Sce, co mogłoby mieć miejsce dopiero po stwierdzeniu ABA zapasów, poza "ies— 
pem", należy zachować catkowit& ostrożność, aby nie spowodować niecelowej eks- 
ploatacji i podany soli potasowych « 


4/ Przy poaziale terenów eksvloatacyjnych w Polsce należy tereny Podkarpackie za- 
bezpieczyć dla wyłącznej eksploatacji "Tespu", zaś kapitałowi zagranicznemu po- 
ZO Ss seine do ewentualnej sksploatacji tereny na Niżue 


2 ور‎ Z رت‎ tami o koncesje na eksploatację soli pota: -owyeh w Pol- 
sce będą prowadzone przez Ministerstwo Przemysłu i Handlu, O »tunie i przebdie- 


gu pertraktecyj "Tesp" będzie przez Ministerstwo stale informowany, 


Jest wskazane, aby w azowopowstaj&cym przedsi&biorstwie soli potasowych 
Hzad 2155 udzia4, Administrację udziału Rządu w takim przedsiebiorstwic 
mógłby wykonywać "Tesp'» 


7/ Przed wydaniem nowych koncesji winna być uregulowana kwestia Syndykatu Po- 
tasowego, w którym "Tesp" w zakresie rynku wewnętrznego winien posiadać 
stanowisko kierownicze e 


- 8/ Ponieważ nząd winien przez "Tesp" posiadać decydujący wpływ na politykę po- 
— 7 tasową, Bank Gospodarstwa Krajowego nie może posiadać miiej,jak 91, akcji 


: "Tegpu", zapewniając w ten sposób wyłączny udział we władzach ala przedste- 
D wicieli Banku Gospodarstwa Krajowego i zainteresowanych Ministersiwe 

: 

e Na skutek kryzysu w roinictwie, datującego się od roku 1250 ulegza zmia- 


b nie sytuacja potasowa w Polsce. Hozbudowa przemysłu potasowego na potrzeby 

1۳ ۱ , 

1 | | = : 0 M 0 5 le io ur = ما‎ 

—— . wewnętrzne przestała być chwilowo aktualna, gdyż produkcja przekraczała spozy- 


cie rolnictwa, poważnie zmniejszone na skutek kryzysu, natomiast koniecznym 


l 

7 . o , y . 0 : وھ‎ : . 2 1 = c3 1 سے‎ 5 

1 staje się ulokowenie nadwyżki produkcji w eksporcie i znalezienie najlepszych 

E | i | 

1 możliwości eksportowych. Powstaje więc w tym czasie problem przystąpienia pol- 
— . skiego puzemysłu potasowego do porozumienia niemiecko-francuskicso, 2 326170071 za 


tem konieczność uzupełnienia w tym wzelędzie dotychczasowych wytycznych poli- 
tyki potasowej e 

Sprawy potasowe stają się - po raz trzeci — przedmiotem Ob r ad. komka کک‎ 
u P,Prezydenta RPs w dniu 50 kwietnia 1931 r. Ustalono wówczas ńastępujące wy- 
tyczne: 


1/ Ministrowie Przenyszu i Handlu, Holnictwe oraz Skarbu ustalają wytyczne dl: 
polityki potasowej w Polsce, 


2/ Rząd posiada decydujący wpływ na politykę potasow% przez 
3/ "Tesp" ma być przedsiębiorstwem aktywnym, 


4/ "lesp' ma obowiąze x: SEK 
a/ prowadzenia poszukiwań ma solami pot asowymi na terenach potesowyca Me 
całym obszarze Rzeczypospolitej; 
b/ prowsazenia propagandy stosowania nawozów potasowych, | 
c/ takiej rozhudowy przemysłu potarowego, by cażkowicie zapotrzobow^nio 
krajowe było pokrywane produkcją "Iespu". 


B skacz > "Tespu” w Polsce jest nieograniczony: 

D Ponieważ Rz&c winien przez "Tesp" posiadać decydujący wpływ na poii! by Ke. po-- 
1: tasow&, Bank Gospodarstwa Krajowego nie może posiadać mniej jak 81% akcji 
—— . imespu”, zapewniaj&e w ten „sposób. wyłączny udział we wzadzaceh "Tespu" przed- 
| siasdcielon Banku Gospodarstwa. Krajowego Er a 98٣ 


Bom ne gp" może rozpocząć al ose. Z aut Poncz E وھ‎ 


E Ru وک‎ do Porozumienia nā a warunkach: 

Moi : : 

E V teren. Bolek jest te Du dcnes اد‎ acji "Tegpu", ور‎ 
ED ` może - pokrywać tylko. Końcówki EE ۳۴۳ Da produkcję 
1 : | 7 Te. spu", pM i 

cz b/ "Tesp" uzyska od "Porno zumienia odpowiedni kor. کے‎ eksportowy wzelednie 
Bm pieniężny ekwiwalent za niewykorzystanie tego kontyngentu, 3 
B e esp” uzyska ewentualnie pożyczkę obligacyjną.na dogodnych کت‎ 
|1 75 Uskutecznienia "۰+ +999۹ ۵٥ am eS 

8 ا‎ P گنس‎ by 11 ندنلد‎ umowy trustowej nie przekraczał lat pięciu. 
3 Przekroczenie. tego terminu jest dopuszczalne tylko wtedy, jeżeli umowa iruüs-: 


R Lowa francusko=niemi ecka jest zrobiona na czas dłuższy, aniżeli 5 lat, od ezami 
. SU,W którymby Polska do trustu przystąpiła. Należałoby wtedy czas trwania umo= 
wy dostosować do umowy francusko-niemieckiej و‎ jednakowoż nie 0211256 j jak lat lO. 


— 8/ Przez czas trwania umowy trus towe j Ministerstwo Przemysłu i Handlu nie waa ni~ 
E komu koncesji. na O TACIE soli 8ٰ0 bez porozumienia się z Zarządem 
"Te spu". : : i 8 : 

>, ' 0d roku 1928 można mówić o-wytyczaniu programu potasowego w Polsce. 
twierdzić należy wyraźnie, że o ile do roku 1928 brak programu odbir się fatai- 

۳ nie na rozwoju omawianego po udel a znakiem zapytania przyszżość 

| Mespu", to ustalenie pro gramu 3 08080000 jego realizacja stanowi punkt zwrotny 


ao, dla przyszłości. tego przemys tu / 5م‎ odkrycie nowych złóż/, = jak i sana- 


cji przedsiębior کٹ‎ 


Podkreślając wagę faktu wytyczenia programu 7۷۷۳ przyjrzeć się n8= 


BR wezmie) eya postanowieniom tego programu. Tronem jego je st door ja przyska- 


"pienia do niezwłocznej re "zbudowy przemysłu. 1 ele dolnej granicy 
: ۱ Que ون‎ U : ۱ l żę -b ا‎ sS 
cow A stanowi pok rycie zapotrzebowania krajowego. W łączności z tym znaj 
- duje się postanowienie inventaryzacji drogą badania i bogactw potasowych 1 w Zülea- 


ności od wyników, stworzenie planu usytowania 1 88-47 „ej rozbudowy: przemysiu; 


` przy ewentualnym udziale kapitałów pry:atnych, własnych lub obcych. 


5۰5۴6 6م‎ 0206 0006 Państwo decyduje sig na formę ingerencji i określa ra- 


` my swego finansowego udziału w przemyśle potasowym. Określony został dokładnie 


` stosunek do "Tespu", W którym Państwo zdecydowało się partycypować w stopniu. 
| giarantującym mu całkowitą gestię i zapewniającym wyłączny Ude aa wo władzach 

` przecsiębiorstwa Bankowi Gospodarstwa Kra jowego i zainteresowanym Minister stwome 
Er. | : | otc 

E j E W związku z tym, jak również w łączności z określeniem bogactw pots- 

| sowych w Polsce, znajduje się decyzja chwi Lowe go przerwania ہم"‎ “+۳ kapl=- 


` talistami zagranicznymi do czasu zorientowania sie na podstawie wyników badan 
p. | | | | | | | 


` eo do bogactw potasowych w krajue 


a U 


Rząd po próbach związania się z kapitałem zagr anicznym,abgażując SĘ 


"p RS 


^ czynnie w przemyśle potasowym i przystępując do prowadzenia pierwszego etapu 
E تد‎ rozbudowy własnymi środkami, odktadax współpracę 2 kapi tarem zagranicanym 
ES ezasu stworzenia sobie obrazu co do możliwości Clg ee 
Bo so do wielkości rozbudowy, jak 21 ظ ات‎ 

Z dalszych punkt ów programu podkreślić należy ogólną wytyczną, dotbyczy= | 


iU 


pu 4)۷ krajowych i eksportowych, jak również i zasady, iu "les: 
E. Pio przedsiębiorstwo winien być aktywny e 

"W miarę e siç N program ten był uzupełniany i ok م‎ Š— 
|. lane stanowisko 0" 0 do narastających ستٹھکصکصھ"؟‎ JE 2 kwe stia pizystam | 
` pienia "Tespu" do porozumienia międzynarodowego» 

an ao Bald y ee został tylko w części zrealizowany, Zad mia naj-‏ تل" 

E 756 kad od nowych złóż nu Podkarpaciu i pierwszy etap rozbudowy 
| kopalni y zostaty wykona ne-. Natomiast nie zostaxo dotąd zrealizowane jedno z aga 
| a Niżu. 


 dniczyeh założeń polityki, a mianowicie:stwierdzenie zasobów potasowych mu 


Ministerstwo Przeryezu i Handlu zapoczątkowało tam wprawdzie wierceniu DRQĄARWCZE y 


T‏ | نے مس ہے ٣‏ — اي 


Jednak nie praeprowadzizo tych badan اہ سس‎ a prace zostały przerwane, 
Brak więc dotąd odpowiedzi na pytanie, jaka jest wielkość bogactw potasowych na 
Niżu, Oraz Jakie istnieją możliwości eksploatacyjne. Na wstrzymanie wierceń na 
Niżu wpłyną prawdopodobnie kryzys, na skutek którego nie ERE do budżetu 
państwowego odpowiednich kwot na wiercenia, “" 7757ھ‎ podezas piervsze]j 


` 


konferencji programowej w r. 1928, Brak środków uniemożliwił wykonanie tego za- 


dania również i "Tespowi", Równocześnie ostrość problemu poszukiwania złóż pota- 


sowych została stępiona z tego powodu, że na Podkarpaciu dowiercono się nowych 


na pokrycie zapotrzebowania, kurczącego się zresztą na sku-‏ لله 567 wystarcza‏ و5165 
tek dekoniunktury .w rolnictwie, Podkreślić jednak należy; że bez rozwiazanis we-‏ 
zagadnienia, polska polityke potasowa oraz program usytuowania przemysau, nis‏ 0 
e: być racjonalnie zakreślone»‏ 

Na Podkarpaciu, jak wiadomo, przeważa surowiec sisrczanowye Odkrycie 
na Niżu zdatnych do cacas złóż; obfitujących prawdopodobnie w surowiec 
SEL, zapoczątkować by mogło rozbudowę w tym kierunku, że Podkarpacie pro- 


dukowaroby brzewasżnie sole siarczanowe, zaś na Niżu budowanoby kopalnie i سن ماك‎ 


dy koncentracyjne dla produkcji chlorków e 


1 


Z punktów programowych nie woman być również zrealizowana zasauaGa, 7 
ceny soli potasowych w kraju byZynizsze od cen eksportowych» Mogłoby to mieć 
miejsce jedynie w tym wypadku, gdyby sytuacje produkggna naszych kopalń by4ć ko- 
Mzystniejsza od produkcji obcej, 8 skutkiem teso koszta w4esne ksz tet 77 
sie nizej niz w przemyśle zagranicznyme W rzeczywistości jest odwrotnie, Zukłady 
zagraniczne znajdują się w lepszej sytuacji produkcyjnej; do ustalonych przez 
nich cen światowych stosować się musi przemysł polski; którep udział w 5viato- 
wej produkcji stanowi jedynie drobny odsetek i który skutkiem tego nie może bez— 


` 


krajowych zawsze na poziomie niz- 


szym od obowiązujących cen eksportowych, byłoby w okresach deruty cen hu rynku 


światowym, zaprzeczeniem zasad kalkulacji i sprzeczne 2 intencją programu, Goty- 


czącą aktywnosci “Tespu't. Jak to zosiało zresztą już poruszone, obecne ceny kra- 


"AR 
^ 


jowe zbliżają się do eksportowych i są w pewnych wypadkach niższe od cen na nie- 


których rynkach światowych. 

| Sprawa wyeliminowania importu została załatwiona pozytywnie z jednej 
strony przez wprowadzenie w r. 1930 wyższego ora na ior nawozów potasowych; a: 
z drugiej strony dzięki porozumieniu zawartemu ze światowym kartelem potasowym, 2:10 حا‎ 
rantuj&cym każdemu z uczestników zaopatrywanie rynku własnego swoimi produktami „Nie 
zależnie jednak od tego winien istnieć zakaz importu, bowiem na wypadek rozbicia się 
porozumi enia, istniejące cło nie chroni dostatecznie przed importem soli wys okopt حم‎ 
Bntowych ٠ "Tesp" winien mieć decydujący eros przy wydawaniu pozwoleń przywozu na 
gatunki nie produkowane w Polsce» 


y Przyjęta zasada, że "eksport nie może mieć miejsca, ʻo ile corocznie stwier- 


dzone i ponaa wszelką wątpliwość zbadane zasoby soli potasowych nie wystatczę nā po- 


- 


M | f£ 


krycie 10-cio letniego roeznego zapotrzebowania wewnętrznego, ustalonego na zasadzie 


i 
zużycia soli potasowych w kraju w roku ubiegłym", była w latach ostatnich nienktuaL- 
na, Zo wzelędu na odkryte złoża na Podkarpaciu, oraz z powodu tego, że normaine pro- 
uke ja "Tespu" przekraczała znacznie 2 اک لہ‎ | krajowe, 

Rozbudowa przemysłu pownna mieć na ku przede wszystkim zaspaxajanie ryn- 
ku wewnętrznego. Wobec niezmiernie niskiej obecnie konsumcji w Polsce, potencjaina 
chłonność tego rynku jest wielka, a zatem możliwości rozwojowe przemysłu Olas owe ZO 
58 wielkie, Hozbudowa przemysłu postępować musi równolegle ze zwiększającą się xon- 
sume j&. Mimo to eksport z Polski nie moze byó w momentach rozbudowy ۶:ھ۶‎ | 


Eksport ten wpływa na zwiększenie produkcji, a zatem pośrednio na jej koszta, po= 


| ! - 1 > ! . a = . > ره‎ e 
za tym jest on pewnego rodzaju wewnętrznym regulatorem produkcyjnym: umożliwia bo- 


4۹ 


EC 1 3 : | 
wiem 43 okresach spadającego zbytu krajowego utrzymanie produkcji na pewnym pozio- 


mie, gwarantującym normalną pracę w kopalniach. Natomiast niepożądane byłoby rozbu- 


A 
ra s 


aowywanie przemysżu tylko pod katem widzenia eksportu» Obecne ceny wprawdzie osis- 
gane na rynkach światowych byłyby zachętą w tym kierunku, jednakowoż ze względu na 
۸ 

nedprodukcję w światowym przemyśle potasowym nadmierna produkcja polskiego potasu 
na eksport, musiazaby wywoxać po rozbiciu porozumienia walkę polskiego przemysłu po- 
m سه څه 200005 ا : 3 7 کا لست‎ 5 : - : d: 1 
tasowego ze 3w.Stowvm, Dez wielkich widoków powodzsaia, natomiast z konsekwencjami 
arta 1 


deruty cen na rynkach, a 


+ 


zatym i zmniejszonej rentowności eksportu. W czasie istnie- 
nia porozumienia, polski przemysż potasowy jest ograniczony umownymi kwotami exspor— 


1 
TI 


towymi ٠١ Zdobywanie sobie powoli coraz większego udziału na rynku światowym, zdaje 


B 
się być drogą najbardziej ceową, 


: 3 . D ہے نے‎ 5 . ~ > 7 | ^ 
Pozosuaje odpowiedź na pytanie, czy usprawiedliwiony jest punkt programu, do- 


Nof 


Myezacy prowadzenia "Tespu" przez Państwo, czy też w sytuacji obecnej byłoby wasci- 


ہے " 


We odst&pionie przez Skarb Farstwa swego udziału w "Tespie" kapitałom prywatnym, 


kcajowym czy zagiranicznyma 

„A Teoretycznie biorąc. możliwość taka istnieje, Polskich kapitałów niestety 
, 
brak, pozostaja wise xapits4ay zagraniczne» Ingerencja Państwa ograniczytuüby się w 
4 : 


tym wypadku do posreániezo vpiywenia na przedsiębiorczość prywatnę, drogą wydawania 


Odpowiednich aktów ustawodawczych. Z prowadzonych dawniej pertraktacyj w ciągu sze= 


Tegu let z kapitalistemi zagranicznymi wynika, że trudno było o kapitały, któreby 


ته 


nie budziły obaw, co do tendencji angazowabie ich w nasz przemysł potasowy. 7 


L] 
: 


. 


Światowego przemysłu poirsowezgo» Zainteresowanie ich bowiem leżało wyraźnie w hamo- 


te nie pozwolizy na współpracę z kavitałem związanym z dominującymi czynni kami 


Wamiu s nie rozwoju naszej produkcji. Inne kapitały; przede wszystkim amerykańskie 


1 angielskie miały - jak to poduwaliśmy — zainteresowanie leżące na linii unic2ilez- 


- 


nienia się od niemisecko-frsncuskiego kartelu potasowego, i rozbudowanie polskiego 


1 0 
1 E j 
^ p 3 
Ku LI 5 


przemysłu na eksport. 8710105618 od czasu tamtych pertraktacyj zmieniłe sie r czej 


na Sa TA a obawy co do kapitarów wymienionych na początku istnieją nadal, 


1 m 


nb t 


- Trzebą jeszcze wspomnieć, że poza Niemcami dotychczas Polska jest Jedynym 
kra jem 2853000 4cym poważne złoża siarczanowe. Rozbudowa tej gałęzi nosi w sobie 


otenćj. alną możliwość konkurencyjną z przemysłem niemieckim, Espia kono uzaleznie- 


0 
کہا 
وو 


hie się, pośr dnie czy też bezpośrednie, od "Kalisyndikatu" nosiłoby w sobie و‎ 


2 
i 


rzewie zahamowanie tej produkcji. 
d E 1 | ۰ 0 7 5 * . 5 w 0 . - 
٠ = Dalej należy nadmienić, że kapitały smerykansko-angielskio stracity w du— 


ej mierze popgzodnic zainteresowenie wobec rozbudowania wrasnego przemys tu w Ame 


E. du 


T yco i Palestyn ie e 

n. ۱ 

"AW 1 ^ E : r 5 1 ۰ . So Ter 
T Wroszcie , —azísiojsza sytuacja gólno-gospodarcza, reglamentacyjna i dcwi- 
02 : | 

nie wpływa dodatnio na przypływ i współpracę kupitałów obcyche W tych więc‏ و203 
Warunkach spodziewać się możnaby przypływu głównie kapitałów spekulacyjnych; prze—‏ 


EON 


de wszystkim pierwszego z wymienionych, t.j. związanego pośrednio lub bezpośrednio 


2 "Kalisyndikatem"', a więc tego, którego by się chciało uniknąć» 


4 W tej sytuacji utrzymanie Co w rękach Państwa jest uzasddnione.-Nie 


p. 


0۷069566 to jednak celowości wprowadzenia do przemysł4u potasowego kapitałó! y سنان‎ 


Ea przede wszystkim w tym wypadku, gdyby dla koniecznego rozwoju produkcji ŻE 
1 5 | 7 8 0 4 a X 

istniała potrzeba wkładów inwestycyjnych, w takich rozmiarach, któreby pizez włas= 
ne kapitały nie mogły być doprowudzone. Mógłby jednakże wchodzić w rachubę tylko 
u "۱ 


kapit ax kwalifikowany» 


e 000 


Le 


Stan przedsiębiorstwa i wyniki jego działalności, 


Przechodząc z kolei do sprawy gospodarki "Spółki Akcyjnej Eksploatacji 


| ۲۰۱ jako przedsiębiorstwa, stwierdzić przede wszystkim należy, 6 
hes 1 3 4 " ` : a ` 
forma prawna przedsiębiorstwa; toje spOrka akcyjna, wydaje si być formą naj- 


2 


bardziej s ٦ slsdząc dziaxeino$6 przedsiębiorstw państwowych zauważyć 


można, Ze zachodzi poważna rózrica między pracą zakiadów, pozostających w bezpo- 
środniej administracji państwowej i zakładów skomercjalizowanyche Ta druga kate- 
11 
goria pracuje znacznie sprawniej w remach EC CE im | statutów i ma warunki pra- 
ME j 


E pi 2-0 do potrzeb organizmów gospodarczych, W większym stopniu odnosi 


| 


się to jeszcze do form specjalnie dla życia gospodarczego wytworzonych, do jakiej 
PH Í 1 

należą spółki akcyjne. Praodsieoiorsuwso państwowe, mające takie ramy prawne, po- 
siadają z jednej strony potrzebne dia pracy elastyczność i autonomie, z drugiej 


Zaś muszą dostosowac się do przepisów ogólnych, obowiązujących całe życie gospo- 
A 

18 ^ ` ~ * ^ . اب‎ H 2 q» : 
darcze, a więc ze wno do przepisów bilansowych, jak sprawozdawczych i kontr ol- 


۸ 


A 7 ٠ a 5 . : 
nych. Należy również zaznaczyć, że w razie decyzji przyciągnięcia do współpracy 


EN ۰و‎ 2 5 3 b EJ » . e 2 1 © 
kapitałów prywatnych, forma spółki akcyjnej daje możność łatwego zrealizowania 


i 


tej decyzji przez zwykłe ode Avienie pakietu akeyje. 


i- 


| ۳۳۳660 Jako spółka akcyjna, niema żadnych Ustawowych /ani-o ile to moz- 


na stwierdzić- faktycznych/ przywilejów w dziedzinie celnej, podatkowej, taryto- 


P 


Mej; czy to w dziedzinie € 25£0-*03o; 3 fwiudczeń spode eznyChe 


j Odnośnie zredytów stwierdzić należy, iz poza normalnymi kredytami banko- 
T przedsigbio stvo obizymaso kredyty specjalne z tzw Funduszu "P", z Pañ- 


"' 0٥ Funduszu Gospodarczego i z Funduszu Ministerstwa Skarbu /vide rozdział 


a 
: 


ruchunkowość''/. Byży to jecnak kredyty przeznaczone na cele inwestycyjne dle oży— 


J 


ste snis ruchu gospodarczeso, z ktorych Kkorzystaziy zarówno aede Le ٤ 0 سه 7ہ‎ 
85170767 Jak à prywatne» 
W rozdziale voprzednim stwierdziliśmy istnienie pewnej linii gvonicznej 
żomiędzy okresem do roku 1927/1928 i po tym reku, Stwieraziligmy również fakt 
و‎ cae pewnego Dro er amu byzo równoeze$nie początkiem sanacji przedsigbior- 
Eu Truano w wielu wypadkach oddzielić błędy polityki przedsiębiorstwa O baę- 
dów polityki ogólneje د‎ tak np. fałszywa polityka finansowa przedsiębiorstwea:wy- 
D anie zysków zamiast tworzenie rezerw pieniężnych i wypłacanie dywidend,brze— 
kraczających odpisy kapitazowe, obciąża nietylko przedsiębiorstwo. Nie ulega 
Bu Ze niezaleznie od vych wypadków przedsiębiorstwo obciążone jest weasny— 
mi biedami w dziedzinie administracji i gospodarki deka dni 

Jako ilustrację wasaliwej gospodarki “Tespu™ w dziedzinie przeprowadzonych 
inve stycji, wymienić należy order Zekteadu Koncentracyjnego» Inwestycja وتا‎ «w sy- 
E urespu' niezmiernie poważna ze ھ8"‎ A kapitułowego, miada jeszcze po- 
Rażniej sze znaczenie ze stanowi ska produkcy jnegoe Ne zbudowaniu tej instal cii 


opierał się plan przeróbki niskoprocentowego surowc:, co w tych czasach przed 


| ^ ^ L] I n 
uruchomieniem kopalni w Horyniu było najbardziej kapitalnym zagadnieniem, = to 


wobec wyczerpywania się لو‎ 64 wysokoprocentowych soli w kałuszu i koniecznosci zi 
stąpienia nu cynku krajowym koncentratów, importowanych z Niemiec, rozpoczęto bu- 


úowanie tego zakładu bez dost: tecznego przygotowenia. Opierzjąc sig Se Ly TRI OS 
Wzorech obcych, nie uwzelędniśjęąc carębności surowca polskiego, przystąpiono do 


— باب 


budowy Zakraau Koncentracyjnego, nie zostosowewszy brzed tym najprostszych 7 
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02 instalacji na wielką skalę bez odpowiedniego przygotowania byio błędem; 
tóry odbił się ujemnie na dalszej działalności "Tespu". Kiedy okazało sie, 


1 


iż instalacja zawiodła, został zachwiany program produkey jny "Tespu", a straty pie— 
 niężne wywołane koniecznymi adaptacjami niezbędnymi dla doprowadżenia Zakładu Jon- 
centracy j ne go do stanu używalności, były bardzo poważne, Jakkolwiek instalacja io 
staža przystosowana do warunków lokalnych - co zapisać należy na dobro techników 
| "Tes pu" E wytwarza większe ilości koncentratu, niż to było projektowane, to jed- 
nak ruch jej jest droższy niż powinno to mieć miejsce, przebieg pracy mato przej- 
rzy Sty i skomplikowany « 
Nie można również nie zwrócić ogólnie uwagi na brak właściwego gospodarowa— 

1 
nia funduszami; ślady tego np. znajduj emy w bilansach z okresu budowy kopalni w mo- 
 £yniu., Po zamknieciu tych inwestycyj okazało sie, Ze poważne kwoty wydzatkow:ne w 
tym czasie nie stanowiły inwestycyj w ścisłym texo słowa znaczeniu i nie mogdy st حت‎ 
5 
nowié skut kiem tego powiększeniu majątku stałego, Zostały prawdopodobnie użyte na 
koszty 2 inwestycjami nie związane, a nie były zaliczone do kosztów ruchu. Musin- 
no w konsekwencji stworzyć dla nich odrębną pozycję w aktywach "koszty organizaucyj- 
ne", mimo, że kosztami organizacyjnymi nie były» 

Nie widać byxo również tendencyj oszczędnościowych w wydatkach na koszta pro- 
dukcji, czy M cU W tym czasie, lod dochód ze sprzedaży z powodu polity- 
ki cen nie mógł być zwiększony, a widoczna była konieczność mobilizowaniu rezerw 


na przyszłe okresy; oszczędność ta byłu nakazem, a jak się okazało po przeprowedze - 


niu reorganizacji przedsiębiorstwa, oszczędności te były do osiągnięciae 


08 roku 1955 datuje się reorganizacja przedsiębiorswe i postawienie so ne 


właściwym poziomie. Osiągnięto wyniki dodetnie; w dziedzinie 


administre — 


cyjno-gospodarczej, vecmicznej, rachunkowsj i inwestycyjnej, skazują na tc 


SENSI ds LAS TREES > —‏ کی د سات 


1 cyfry poniższe, ilustrujące spadek kosztów własnych produkcji w przeliczeniu 


[ na tonnę A20: 
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Z tabeli tej wynika, że koszt własny tonny ¡20 wynosił w roku 1935 /36 


- 52.2% kosztów z r, 1930/1931, przy czym jako zjawisko charakterystyczne 


stosunku do ra 


Z crfr dotyczących kosztów acministracyjnych wynikają tendencje 


nościowe w w przedsigbicrstwies 


tem możności porównania w jakim stopniu obecne 
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1952/2525, mimo, że prooukeja 


attt وم‎ 


kreślić należy, Ze koszt własny produkcji tonny 120 w r, 1933/1934 zmalał w 


w tym okresie również zmalała, 


P! | 
1 nia 1 t. E20 : |/bez kosztów fi- | 
1 25325 لم‎ &ümortyze | 
| مت‎ TN na l tonne کاو‎ Jm | 

| | | 

1930/1931 2000 245.52 zx, | 52.95 zł, | 298.27 "eil 
1931/1932 37.978 185.21 17 29.25 " 228.46 | 
1932/1933 850 0 7 | 48.91 ٦ 6 9 ٦ 

p. 1933/1934 IE 2 0 ۷ | 42,78 A 224.65 1 | 
[193/1935 46 7 145.88 " 52.95 " o | 
[1985/1936 55.480 70088 22 70 | 155.65 WU 
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MENSURA oU rete ts اس کات‎ Kopaln qo lcu e aa 
1929/1930 1,081.021.76 | 605,994.08 | 1,466.457.60 | 5,155.478.53 | 
1950/1951 | Sisto e se EBES 0]. 1,451.594,61 2,65% 4070ء‎ | 
1931/1932 8802727719 e 00 7 32061 2,068, «816,99 | 
1952/1955 765.455.88 | 157,590.40 780.724 5ء‎ el, 
1933/1934 650,895.86 225.112.82 - 645,908.62 1,499.915,50 | 

934/1935 680.981.00 EO Z5 یپس)‎ 7 l,554,658.86 | 
1935/1936 550.0.0.02 186 «286 .12 | 7851451.61 | 1,629.281. 1.17 | 


koszty produkcyjne i administtra— 
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E porównanie, ZAJ koszta hn 416061 które stanowia bardzo poważne pozycje, 


gospodarce przedsiębiorstwa 6 


E typu jednakże porównanie na E „eni Ostatnich kilku lat. kosztów w tvm 


 samym prada odzwierciedla dokonane postępy. 
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Ep o sie na właściwym poziomie, 


. Porównanie. > kilku RE 76 w poniższej tabeli wskazuje 


| jednak na Systema: 


czny spadek kosztów w stosunku do faktury brutto: 
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E. E rome و‎ CY Zl. handlowe: | | 
| || 1932/1933 O AO 165 2 ,929. 239 „62 4 | 
7 1 e وك‎ | y | * E * 29209 je 
3 1938/1934 8,012.841,87 | و4‎ 470.976 8 3, 521,8659" 44,20% 
| 1954/1985 39016 5,068.,512, 74 وت‎ 5.6 87 40.51 % 
| 1935/1986 9,745.673.83 | 6,249, 770.18 2,495. 909.65 28.54 % 
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Procenty 
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D. 3,918.283.07 2,458 2741ء‎ 
p^ eain 5,554.479.39 | 5,270.359,69 2,284 4119.70 

954/1935. 7.859.214.03 | 4,666.314,52 3,192.899.51 | 
i 19 6,910.372.62 | 4,939.986.77 .1,9704385485 | 
PRAZE | PUN سو سو يت سات‎ NIE 


zastąpienia węgla tanszym opałem gazowym. Nie mogąc jednakże dojść do 


VI Aere M‏ ايض عي سسسب بصنت ببسي 


1952/1935 12,9881960.85 | 7,601.446.52 5,50% +۴ 
1983/1954 13, 5867521226 | 7741556227 . | 5,825+984.99 - 2 
1984/1935 - 16,350.923.59 | 9,754.627.26 6,616.296.33 ` | 
m سيو‎ 15,656.052.45 |11, 189.756 5 4,466.295,50 | o | 


"Poza oszczędnościami, paynacymi z kompresji wydatków, wymienić n.leZy 


c 


również dążność do osiągnięcia oszczędności ruchowych przez nowe inwestycje. 


"Do takich, w د‎ a rzędzie zaliczyć należy zastąpienie węgla sazem ziem 


nym, co zostazo już poruszone w innym rozdziale, "Tesp" znajdując się w dużej 


odległości od kopali węgla a blisko zagłębia gazowego, oddawna rozważał kwestię 


NOrozZzu— 
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mienia z producentami sazu co do wysokości cen, a posiadając dane zeolosicz-- 


ne o możliwościach znalezienia gazu na terenach karusko-hoirynskich, prasdsis- 
biorstwo zdecydoważo się na wiercenia za gazem we własnym zarządzie, któve ص8‎ 
konczyły się wynikiem dodatnime Rozpoczęte pertraktacje o sprzedaż dowierco— 
nych szybów producentom caza 1 zawarcie z nimi umowy O dostawy gezu nie dopro— 
wadziły do rezultatu, Umowa jednakże taka wydaje się być celowa, albowiom ata 
łe zajmowanie się wisrceniami gazowymi. odbiegałoby zbyt od normalnych ore i 
zaden przedsiębiorstwa, Już sam fakt odkrycia pól gazowych i dowiercenie się 
dwóch otworów dat przedsiębiorstwu pewność zaopatrywania się w tanszy opał. 
Wedle sprawozdania z aziałalności "Tespu" za rok gospode«Frezy 1935/1936 używa 
sig dotąd jednej trzeciej węgla do opalania kotłów. Z chwilą przejścia caxko- 
wicie na opad 532007, Zostaną uzyskane wydatne - oszczędności nu opale, 
zaznaczyć bowiem należy, że koszt węgla w cigeu roku wynosił w "Tespie" okoro 
600.000 do 700.000 zł. 


Zwrócono również uwagę na dalsza przeróbkę chemiczną surowców sior- 


czanowych. Opracowano metode przeróbki tych surowców na siarczan potuszwy, 


n: tlenek msenezu i siarkę, /Fabrykacją tego produktu zainteresowało się Mini- 


sterstwo Spraw Wojskowych, a fabrykacją tlenku magnezu fabryki 7 osnio— 
| trwatej dla produkcji specjalnych getunków 06 237 macnezytowej/. Sposó prze- 
mysřowego realizowania tego zagadnienie wskazuje na ostrożność w przystępowi= 
niu do rozwiązania nowych problemów technicznych. Poza studiemi labor-:vocyj- 
nymi zbudowano instsalecję ne skałę pórteehniczn&,ne której otrzymano cilxc 
tonn ión, A obecnie przygotowuje się instalację na większą ہو لات‎ 

Nie można przy tej sposobności pominąć dodatniego faktu szkoleni: 
kadr polskich techników potasowych, zarówno górników, jak i chemików 72 


- + . 4 Es 5 1 7 GTZ A&A] A— 
mechaników, Z osobistego kontaktu z personelem wnioskować można O Wytwaszaj پت‎ 
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cym sie "patrioty2mie lokalnym" i zeufaniu do Kierownictwa, co ma dla pr cy 


przedsiebiorsiwa znaczenie istotne, Również harmonijna współpraca czynników 


ESCUDO ch Zastucuje na specjalne podkreślenie, a to głównie z tego powo- 
au, że — jak świedczą liczne ślady i pozostała opinia — w latach poprzednich 
miał miejsce stan odwrotny, co naturalnie na wyniki pracy nie nosto wpływać 
dodatnio. 

Badając obecną prucę przedsiębiorstwa ssonstatować należy, 28 pro- 
wadzenie zakładu pod względem technicznym, handlowym, przystosowaniem się do 
warunków koniunkturalnych, jak i pod względem administracji, jest przez سه لتد‎ 
rownictwo dzisiejsze opanowane; panuje ono również nad wyłaniającymi się pro- 
blemami. Przed "Tespem" stoją poważne zadania, związane z przeszłością i przy- 
is tezo 291230۱ Z jednej strony kontynuowanie likwidowania bźędów prze- 
szłości przez usprawnianie prac i stopniowe podnoszenie techniczneso stanu 
o ھ‎ ٦ oraz przez sanację finansową teje dalsze zmniejszanie zadłużeń. Z ćru- 
ziej strony w związku z poważnie wzrastającą obecnie konsumcją wewnętrzuę, — 
stoją przed "Tospem" zadania rozbudowanie istniejących kopalń i stwoczonie świe- 
żych działów przeróbki z nowym Zakładem Koncentracyjnym włącznie, 


Przedsiębiorstwo zdaje sobie sprawę z tego stanu rzeczy. Obecnie ٦ئ1 18ل‎ - 


je opracowany plan inwestycyjny na okres do 1941 re, dotyczy on jednakże inwe- 


stycji, które możnaby określić "muaym planem inwestycyjnym", uwzględniającym 
tylko modernizację niektórych urządzer pomocniczych, brak jednakże opr icowznia 
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planu inwestycyjnego większeso, któryby zabezpieczał rozwój produkcji w 7 
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0501 i przewidywał źródła pokrycie tych wydztkówe 
Przedsiębiorstwo wchodzi obecnie w okres koniunktury, W roku 1355/1906, 


który wprawdzie wykazał jeszcze niewielkie st aty, przeprowadzono już pełną 
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Z powyższego zestawienie wynike,że przcásiebiorstwo dokonywa odpisy na Anoriys 
zację nie-regulernie.Bilensowy fundusz amortyzacyjny na dzień 31/10.36 wynosi 
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Majątek Stały wzrósź ne koniec badanego okresu o zł. 9058 tys. Wartość majątku 


po potrąceniu amortyzacji w dniu 31/10.36 r. wynosi zł. 19044 tys. 
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Majątek Płynny wykazuje ubytek w kwocie zi. 4521 tys. Największe zmniejsze- 
nie środków płynnych przypada na lata 4929/30 - 1932/33 wskutek użycia 


kapitałów płynnych na inwestycje, W latach nastepnych w związku 2 powie- | 


kszeniem kapitatów obcych, środki płynne wykazują wzrost. 
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E a/ Skarbu Pans twa. 20 رک و‎ OM 18371 18371 18371 183571 19425 27 5: تل‎ 


b/Przeds- iębiorstwa 00 1123 >> 1828 1629 1629 Doo 9ھ‎ SIC Sk 1 OLS 
EE E corn 150007 720000; 20000 20000 20000 20000. 20000 20000 20000 ۷ 
c/Rózne rezerwy 902 00 ئ02‎ (090 TEN Ma E ONT 227 A ES 
R a 27 15502 21179 2 6 20 20727 200۷ 20 ZEE T4925 
Mniej straty D کو‎ 0 uc ! 
bog rc MS 3 +4) —90 مہ نے نے‎ A AO c جو ا‎ 
n : 1 | 1 7 roku 


sprawoz. +143 + O OG Ed -1676 = 738 الس‎ ۰ T O 
Plus zyski. - - - - - - = = - | śe 
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stan Kapitałów Wiasnych 
p/g bilansu 16260 24928 22000 20745 dej rae TODO INEO E NEL (EOS Ta 
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W roku 1929 kep ital ekcyjny przedsiębiorstwa został powiększony o zł.5000 tys. 


= i do końca badanego okresu nie wykazał zim ian W sumie ogólnej. Jedynie w roku 
= 1934/5 00218517 Skarbu Państwa wzrosły o zł. 1046 tys. kosztem kapitałów 


przedsiębiorstwa, Rezerwy wykazują ubytek o zi. 175 tys. wskutek przewyzki 
strat nad 27812111 


Tablica Y. Kepitaly Obce. 
Rozwój kapitałów Obcych. 


1928 1929 1929/30 1930/31. 1931/2 1952/5 1935/4 1934/5 19355/6 


a/Zobowiązania względem 
Skarbu Państwa ONE AO 25 2360 2210 2144 2145 157 8 


Długoterminowa poży- | | | 
czka W B«.G.-K. 250 5ه‎ 5 2150 2229 2491 2604 2604 2604 ES 


Zaliczki i awanse otrzy- 
nane od Instyt. Rządowych 


B.G.K. DO = - = - - "dec c qug 
b/Różni wierzyciele 200 9 ٥٤۶ 4540 52 61 6191 2610 2049 ۹۶ 
Ra z e n 9704 7258 6696 9213 9964 10900 11358 10944 8215  - 1489 
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Kapitaty w czasie badanego okresu znalały o zł. 1489 tys. i wynoszą 


zł. 0215 tys. W sumie tej Kapitaty Skarbu Państwa i Instytucji Bankowych 


c‏ هه 


Państwowych wynoszą zt. 6490 tys. 


> کش 


Z pomizszego zestawienia wynika, że tylko w okresie 1928 = 1930 r. przedsiębiorstwo 71 رون‎ 920 zyski bilansowe. Nieskompensowenc 


y 


straty z lat ubiegłych w/g bilansu na dzień 31/X = 36 r. wynoszą 2%. 3774 tys. Skarbowi państwo wypłacona została dywidenda 


w HE CAREY, kwocie zd: 1055 tys+ w lotach 1 
Podatki przedsiębiorstwo opłaca nornalnie. 


Tabletas VER 


9028/50. Pozatym zostały przedsiębiorstwu umorzone zaległe odsetki w sunio zł. 714 tys. 


3000 ۵ 


ma وي ہین دم‎ Me meer esee سسہ‎ ii 


RE UOT Zysków 1 Strau | 
1928 1527 T UT 1930/31 1551/32 19327 29 1933/54 1234/35 1935/36 
Suraty- Zysk Straty ZYSK straty  Żyśk gtrety zysk. Juraty: zysk سا او‎ zysk: Siwy ye Straty zysk Straty Zysk 
Dochody: 
qs Dool ody ze spezodazy 16705 16304 20537 IU 10637 eo 15967 135550 15556 
2 p fincnsowe 2 — 2 - 126 203 Je 191 
> 4 różne - 85 121 36 218 323 152 115 
T6785 155504 20622 PRI BOTIA و‎ 35 O ا ا‎ 10952 
Wydatki : 
4. Koszty produkcji 0505 6040 هد‎ TA 5163 Der TO 2 v FASES 520. 
2, Koszty handlowe 2462 2620 5032 3611 051 5535 5655 SIDO 203 
3s Procenty zapłacon, 386 172 632 892 TALA 102% NTO DAQ 342 
4. Opźzty Gzietżowne 716 555 618 667 - - - = > 
5. Koszty ogólne = 2324 3020 2452 2320 1852 824 825 881 
ve "AMO GYZOCJA ZEM KAŻ 2024 2 931 9 OD 1070 FOT 
7. Podetki 1279 712 733 327 353 264 022 245 185 
|. ROL EA 102 272 157 287 776 335 > 580 226 
15651 pones c^ EP Uc 1y050 320622. 13299. 12615 — 11455. T0755 —1950— 0505 183 IR qY130. 190570 — $9460: 15652 
توت ېن‎ p,g bilensu 358 5s 76, > > 
Straty " " = > E 72 = 
1 679 32 T6965 738 z. x 
loc A I RR a e A AO 
LISTE, 1678 1630; 16304 20922 20622 13232 13802 11455 11195 1125, 1125 1:891 1:031 101% 171% 16344 1554 — 
A وع‎ — e " V áÁ—S ده نت‎ 7 ۱ 
رت‎ z roku opor. - - - 679. 722 1676 me — 197. 382 
dpt A02 1 SR RENE a: > | 60 782 2457 3435 3332 
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ZMIAN JAKIE ZASZŁY w BILANSACH w CIAGU BADANEGO  OKRESU.. 
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ess‏ سے مس WREN AA A REMY eer‏ و مچ عم E o AO (RR eme ED OTe‏ سوا ہہ ZuMEA‏ تسا کچ مج اکت ډسه سے ټس MAA‏ ټس سے جعم 


O A پس‎ UW A A سے‎ To Mam” a ao waw DURS جم‎ mome rues سر‎ GASD & اب‎ WE ہہ ہب مب‎ o (Ray مت‎ EÒ 


+. Majatek 7 19449 29307 + 9858  1.Kapitały Własne T5902 20727 “87 


| 2 i: Zyski 350 
2. Majątek Płynny 10445 6124 328 2.Kapitały Obce G 704 8215 — 1489 
3. Straty 3774 + 3774  5.Pund.Amortyzae. 3930 10263 w 5 
0 Zosię sei ھ2‎ a ۶۵۹۶9 ZAW R e" کہ‎ 9۹ 20205 . 7 
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Okres badania 1920 — 1936 r. W tysiącach złotych. 


Na podstawie powyższej analizy bilansów przedsiętęrstwa Spółka 
Akcyjna rksploatacji soli Potesowych ustalono następujące wyni= 
karie | 

I.Pundusze państwowe zaangażowane w przedsiebiorstwie w/g 
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stanu na dzień 31 października 1956 r. wyncszą 


DZA | 
a/ Z کرت‎ w Kap.Zaktadowym / 20000797 ,/ 21 7 
pM W proporejonaeL.udzistu w re= 
zerwach 706 
د 5 ا‎ 70 
WIERZYTELNOŚĆ: 
s/Udzielone przez Skarb Państwa 
pożyczki długoterminowe | 6490 
Ogólna suma Funduszów Państwowych zi.26619 


يو ےی سے سو ضس — نپ — — — 


l1.UWAGA : Fundusz Amortyzacyjny przed 


siębiorstwa wyncsi | 10265 
Nied.stateczna amortyzacja 1 212 ki 2 2 ٦ 


M —‏ عسحہ X‏ ےے سم — —— 
— سے مم ہے —Ó‏ — سس — — 


2.UWAGA: Proporcjonalna część strat 
Skarbu Państwa z tytułu niedos— 
tatecznej amortyzacji wynosi zo o VOS) 


سے سے س M‏ — 90:960 پر س — 
— — سسے — سد o A—‏ — س 


"TF Wynika finansowe przedsiębiorstwa. 


L.W ciągu okresu 1920 -1930 prżedsiębior- 
stwo dato zyski w sumie 
które zużyto jak niżej 


a/Wypłacono tytułem dywidendy 


l.Skerbowi Państwa 1035 
2.Innym akejonar iuszom 155 ILOG 
E/zużyte me pokrycie stat 1 


CIEL okresu 1930 = 1956, przedsi ebi cr‏ ارت 
stwo dało straty w sumie‏ 
które zostały częściowe pokryte w spo-‏ 


D ób nastepujący 


a/Odpisanc z Kapitału Hezerwoweg: YE 
b/Pokryto z zysków | ATT 


Pozostaje w bilansie jako niepokryta strata 


UWAGA :Proporcjonalna część tej straty, 


przypadająca na Skarb Państwa wynosi 97,1% 


md 1665 


٦‏ 8 20ط 


س سسےہ —M—‏ یس m‏ — 
ہس — سے س یت سلجم — 


zł. 3664 


مس z‏ — — — ټيټ — 
کس ہے ست « مس سی — 


O 
7 związku z powyższym,kapitały Skarbu Państwa 


z y 


należy zmniejszyć © proporcjonalną część 
strat w sumie 


Ogólna suma kapit.Skarbu Brústwa,ulokowa= 
nych w przedsiębiorstwje wynosi 


III, Wyniki finansowe dla Skarbu Faństwa. 


Fundusze Państw we Netto /łącznie z kredytami/ 
ulokowane w przedsiębiorstwie wynoszą 
Proporcjonalna część strat wynosi | 


lamie tracy i: 


a/Z tytułu zmniejszenia się rezerw 99 
b/" " . umorzcenych zobowiązań 0'0 


Raz e m 
1 © 
c/Efektywne wpłaty do Skarbu 825 


Rzeczywiste straty Skarbu Państwa 


Koszty kapitału Skarbu Państwa zsaangażcwa- 


nego w przedgsiębiorstwie w postaci kapitadu 


zakładowego w latach 1928 —1936 w wysokości 


EMO سرك ا‎ RS ALA AA A اوت‎ ye 


w sumie 

21 266941) 
1 3664 
ZX. "2252 
22-٣226 55 
p "saa 
013 

ZA, 7 
TODS 

zt. 5442 
zł. 9/44 
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VUE EL 
Ryc 2 s 


M 41 
| الل نا‎ 4, 7 
- á er n ٧ 
لل‎ EV 
۲ ca a xt 1 o 43 
I 1 


tepujacym : 


Skarb Poństwa 
3664 
وو‎ 


EOP. (luget 57 NIL Spok: 


zmniejszenie rezerw 


_Przedsiębierstwe 
4426 
1665 


Ogólna Sw 


mniej zyski ogól. 


207 


xe deber pozost.stratr nett 
+4 TT 


LOIS 


bonif. długu 
jeśli do tego 2 
714 


pozostałaby strata 


0 0 7114 


2459 
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mniej efek.wpłsta 
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Różnica p-uiedzy sumą $475 tys. 5442 tys.= 55 tys.złotych 
powstaje jax następuje : 
Z4. 0 
"ھ٤‎ ۷ 


LO 


۹/0816 SURE UY POA SGA AW bilansie wyncszą 
Skarb Państwa partycypuje w 
Pozos tae zł, 


Pozestała strata przedsięb.na zmniejszenie 
2 ٢٦ 150035199 = VE EASES 


btraty razem 


Mniej wypł.pryw:tm.axcjon.dywidend1 


A M 


Pozostaje nadwyżk. strat 
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Na podstawie sprawozdań Podkomisji, badającej działalność 


przedsiębiorstwa "Spółka Akcyjna Eksploatacji soli Potasowych", 


sprawozdań i bilansów tegoż przedsiębiorstwa i konferencyj Pre- 


zydium Komisji z przedstawicielami Ministerstwa Przemysź4u i 


Handlu, Ministerstwa Rolnictwa i Reform Rolnych, Ministerstwa 


Spraw Wojskowych i Banku Gospodarstwa Krajowego oraz z przed— 


stawicielami badanego przedsiębiorstwa z udziałem rzeczoznawców 


= Komisja stwierdza co następuje: 


— 


istnienie d rozwój polskiego przemysłu potasowego, unies‏ ح1 


2 


b/ 


a/ W chwili odzyskania niepodległości państwowej " Tesp" 


| 


zaleznionego od obcych wpływów jest problemem o doniosło— 
ści ogólno-państwowe j 
Posiadanie przez Rząd decydującego wpływu na realizację 


polityki potasowej jest koniecznością państwową. 


| 


był przedsiębiorstwem mieszenym, w którym większość akcy j 
posiadał Wydzia4 Krajowy Galicji, a reszta akcyj zna¿co- 
wała się w rękach kapitalistów prywatnych. W drodze suk- 
cesji akcje Wydziału Krajowego objął Skarb Państwa. 
Skutkiem niewykorzystania przez kapitalistów prywatnych 
prawa poboru nowych akcyj przy podwyżce kapitału akcyj— 
nego, oraz na skutek wyzbywania się phójadanych przez د‎ 
nish akcyj. udział kapitału prywatnego w "Tespie" malał; 
zwiększał się natomiast udział Skarbu Państwa względnie 
Banku Gospodarstwa Krajowego, po przejęciu przezeń udzia— 
łu Skarbu Państwa. W chwili obecnej w rękach Banku Gospo- 
darstwa Krajowego znajduje się 97,1% akcyj "Tespu", w 


rękach zaś kapitału prywatnego tylko 2,9%. 


Fl 


Mood 


b/ Państwową politykę potasową do r. 1927/1928 cechował 


e/ 


a/ 


e/ 


£/ 


g/ 


h/ 


EE programowości ; co odbiło się ujemnie na rozwoju 
przemysłu potasowego w ogóle, a na gospodarce "Tespu" 

w szczególności. 

Stworzenie programu w polskiej polityce potasowej po tym 
okresie dało wyniki dodatnie, wyraża jące się w odkryciu 
nowych złóż w Karpatach oraz w rozpoczęciu finansowej 
sanacji przedsiębiorstwa. 

Program ten nie Loca Jeszcze wykonany w całości, a 

w szczególności nie ukończono badań dotyczących zasobów 

i jakości złóż potasowych w Polsce. Między innymi nie 
zbadano dotąd złóż potasowych na Niżu. W związku z po- 
wyższym nie istnieje jeszcze możność stworzenia już obec 
nie planu dla przyszłego d consuelo usytuowania kopalń 
potasowych na wszystkich terenach. 

"Tesp" nie korzysta z żadnych przywilejów z racji swej 
przynależności do Państwa. 

Brak jest polskich kapitałów prywatnych, które mogłyby 
przejąć akcje "Tespu" od Państwa. 

Istnieje obawa, że na skutek specyficznej struktury świa— 
towego przemysłu potasowego, odstąpienie akcyj "Tespu" 
kapitałom zagranicznym mogłoby doprowadzić do użalezźńie= 
nia "Tespu" od pewnych grup światowego przemysłu potaso- 
wego, mających zainteresowanie w hamowaniu rozwoju polskie 
go przemysłu potasowego. 

W zakresie krajowej produkcji nawozów potasowych "Tesp" 


jest monopolistą faktycznym, 


— — کک سے کے اس کک‎ ` E OTT ا مف‎ OLI 


o 


3. a/ Gospodarka i kierownictwo "Tespu" wykazywały do lat 


ostatnich wiele braków, jednak w ostatnich latach nasto- 

piła w tej dziedzinie zdscydowana poprawa i zarówno دع ومع‎ 

podarka, jak i kierownictwo znajduję się obecnie na właś- 
ciwym poziomie. 

b/ 02 roku 1928 "Tesp" tylko w ciągu 3-ch okresów gospodar 
czych wykazywał zyski przy uwzględnieniu pełnej anorty- 
zacji, a późniejsze lata, na skutek kryzysu rolnictwa, 

z którym przemysł ten, jako produkujący nawozy sztuczne 
jest ściśle związany, wykazywały straty i praedsiebior- 
stwo jest niedoamortyzowane. Od 2-ch lat nastąpiła pod 
tym względem wyraźna poprawa i w ubiegłym roku anortyzas 


cja została przeprowadzona w pełnej wysokości. 


Wyniki finansowe, obliczone według zasad podanych w ogólnej 


części sprawozdania i oparte na wynikach szczegółowej ana- 
lizy bilansowej za okres 1928 - 1935/1936 zawartej w spra- 
wezdaniu szczegółowym, przedstawiają się następująco: 


A. Wyniki tánensowe dla Skarbu Państwa. 
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a. Fundusze Państwowe /łącznie z kredytami/ 
zaangażowane w przedsiębiorstwie Z4 22.055.000 


b. Efektywne wpłaty do Skarbu Państwa 
z dytużu udziału w żyskaąach Y 1.27.7 


c. Rzeczywiste straty Skarbu Państwa 
z powodu karencji odsetek od pożyczck : 
ک3‎ ugoterminowych : 5. 442. ٤ 


d. Koszty Kapitału Skarbu Państwa zaanga- 
żowanego w przedsiębiorstwie w postaci 
kapitału zakładowego w latach 1028 do 
ose y 1 5.74.0008 
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x/Poniewaz środki na działalność Państwa jako przedsiębiorcy 
byky czerpane pośrednio lub bezposrednio Z państwowych ope- 


^ 


a. Nadwyżka strat bilansowych ھ2‎ ١۷ COC 
b. Wysokość niedostatecznej amortyzacji 
ne zasadzie cyfr podanych przez przed- 
siebiorstwo 0000 8 8 000 
Na podstawie powyższych stwierdzeń Komisja przedkłada 


Rządowi następujące 
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T. Przedsigbiorstwo"Spórka Akcyjna Eksploatacji Soli Potasowych" 


posiada doniosłość ogólno-państwową i ze względu na cato- 
kształt naszych obecnych warunków gospodarczych i politycz 
nych, utrzymanie "Tespu" w rękach Państwa jest w tej sytu- 


acji uzasadnione, co jednak nie przesądza na przyszłość mo- 


żliwości wprowadzenia kapitału prywatnego do przemysłu pota-. 


sowego; przy czym kapitał ten powinien być kwalifikowany, 
a więc kapitał, któryby dawał gwarancję, że eksploatacja 
przedsiębiorstwa będzie prowadzona zgodnie z wytycznymi pes 


lityki Państwa Polskiego w dziedzinie przemysłu potasowego 


1 w tym ostatnim jednakże wypadku Państwo winno być faktyoz- 


nie regulatorem działalności i rozwoju przemysłu potasowego. 


2. a/ Koniecznym jest zbadanie zasobów potasowych w Karpatach 
1 na Niżu i w zależności od wyników, opracowanie planu 
eksploatacji złóż na dalszą metę. 


qe ge | 
لقع 0م تا مس‎ z 37 0% w sto= 
sunku rocznym, Komisja stwierdza,że inwestycje te powinny były 
wykazać rentowność zbliżoną do kosztów obsługi długów państwo- 
wych,pokrywanych w części budżetu "Długi państwowe" ż ogólnych 
dochodów Skarbu. Komisja przyjęła tylko 6% w stos.rocznym 0 
skarb oo zaangażowanych w przedsiębiorstwie 7ء 6512 21ز‎ 
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7 związku ze wzrastającą konsumcją wewnętrzną i koniecznoś 
cią dostosowania do niej produkcji soli potasowych, jak 
również potrzebą rozbudowy kopalń i zakładów koncentracy j= 
nych oraz modernizację urządzeń, niezbędne jest opraeowa- 
nie przez "Tesp"  progremu inwestycyjnego wraz z planem 
finansowym, przewidującym pokrycie tych inwestycyj. 

że względu na to, źe istotnym zadaniem "Tespu" jest zaspo- 
kojenie potrzeb rynku wewnętrznego, rozbudowa "Me SDAW NOR 
winna odbywać się przede wszystkim pod kątem zapotrzoebowa- 
nia wewnętrznego i rozwoju konsumcji krajowej, jecnakże 

z uwzglednicnion osiągniętych obeenie możliwości eksporto- 
wych w ramach porozumienie światowego, a to ze względu na 
dodatni wpływ eksportu na kształtowanie się kosztów wias- 
nych oraz na możność regulewania produkcji w momentach 
spadku konsuncji krajowej. Natomiast rozbudowa wyłącznie 
poc kątem widzenie eksportu nie jest w tej chwili wskazana 
a to ze wzelędu na wstrząsy, ۷ konsekwencji mogła | 
spowodować nadmierna produkcja na cele eksportowe. 

Ze względu na to, że istnieje samowystarczalność pokrywe= 
nia zapotrzebowania krajowego przez "Tesp"; winien istnieć 
zakaz importu soli potasowych, a "Tesp" winień miec 37 - 


dujacy głos przy opiniowaniu pozwoleń przywozu na gatunki 


niewytwarzane w Polsce, 


Polityka cennikowa w stosunku do soli potasowych winna po- 


zar uwzglęcnieniem siły naktywczej polskiego konsumenta 
kierować się również potrzebami inwestycyjno-renowacy jnyrui 


"Tespu" przez umożliwienie mu wygospodarowania funduszów 


112 le Gele, 

f/ Pod wzgleden finansowo-bilansowyn wskazane jest tworzenie 
możliwie największych funduszów: a/ rezerwowego i b/snor- 
tyz&eyjnego, przez stosowanie maksymalnych dopuszczalnych 
odpisów. | 

g/ Ze waglcou na to, że EES I pRowadzawy księgach kapitały 
wyłożone na wiercenia kcpalń /"nadania"/ jako inwestycje 
w aktywach, amortyzacja winna być w tyn wypadku uskutecz— 
niana, podobnie jak przy innych składnikach najątku state- 
260, LO zmaczy przez, Fundusz. 21101122617 ارا 116 2 و 17د[‎ 
średnio przez rachunek strat i zysków. Uwzględnienie po- 
wyższego w księgach umożliwi każdorazowe stwierdzenie, 
jakie kapitały przedsiębiorstwa zostały zużyte ne tem cols 


a jaka ich część została już zarortyzowana, 
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عم E X I CZA ass I‏ سے رت تس جم ita‏ یسب یس اه 
SB EK T-Y. WA c: 1928 19 29 1950/1951 1931/1932 _‏ 1 
d * Grunta 101.224.00 101,224.00 101,224.00 101.284.00 254.575,09‏ | 
Budynki przemysłowe ; : ñ‏ /2 1 
m^ w ` ` mieszkalne 268:07 3,293.631.94 (5,820.303.21 ||  3,837.265.53 |; 6,228.966.85‏ |" | 
L 2 | 4/ Urządzenia przemysłowe 9,972.779.52 | | 9,471.706.55 | 9,482.046.87 9,867.937.87 | 18,930.827.45‏ 
w || 5/ Ruchomości 1,151.042.91 |  1,114.230.57 | 1,258.908.86 1,244.160.06 | 1,321.587.54‏ 
ES 6/ Nedania /posiadro$ci kopalniane/ 52191.985 6,109.105.98 | 127 6,427.499.31 5,218.640.60‏ 
Inwestycje w toku :640.932.64 | 2,494.270.15 | 8,530.134.77 11,370. 062.53 374. 904. 28‏ /7 | = 
Z‏ لع ان A NOE RES Uo‏ ری I‏ هد LR‏ پا ME : EA gc‏ کت DS EET SSRN —————— RE RE es Liu‏ | 
zapasy gotówki i efektów: |‏ /1 
b/ kasa i banki 2,646.426.00 | ۱1668 498.179.10 387.907.24 267.577 0‏ به 
 ©/ papiery wartościowe 80.641.20 69.075.00 67 40 52.924.61 45,797 4‏ |« | 
155.967,94 6ء 47 > - 2 d/i ef rymesy w portf.i inkasie‏ : |] | 
6ء 3177 | 1:985-728 5,149.035.25 | 6,514.969.11 335.89 .4,960 E f/ rymesy w redyskoncie‏ | 
l E‏ 
P | 7‏ 
1,709.424.01 | 727.057.05: 89ء 572 ` 8 830:. 42ھ 734 E. 7 2/ Zapasy produkcji‏ 
DA m materiałów pomocni czych _ 1,645,715.51 |  1,824.525.50 | 1,825,562.42 1,978.910.26 | 1,121.861..21‏ | چیا 
Dłużnicy:a/b/ Odbiorcy 2 | j s‏ 3 | لد 
i > </8/Różni /dostawey |. 7?01.481.36 ||  1,604.809.77 | 1,478.191.46 ||. 717.498.65 || 761,140.26‏ 
R, e/ przechodnie rachunki Ou 7 GO | 100.979.820 98 59 464, 440 4 | 768,001.98‏ 
f/ pretensje zaskarżone | 36 077,36 | 55.174.153 31.170.80 | 69,244.26 | 9767‏ |" 
E‏ | = | = = | - ۔ E rymesy zaprotestowane‏ هاس سوه 
2 ےا ہی AS‏ اه می یی وع wi SL EDAD) REE‏ ای Z A‏ ماو ښيو لو بنا WSR‏ —— سه — Á—‏ — ہک ہچ نہ O‏ دور خم ۳٣ AAA‏ ا ما رید Lm‏ یں وٹ : 
| 
Koszty organizacji - = = > 2 | s‏ /1 1 
Straty z.lat ubiegłych -= - | = - | 60.120.062‏ /2 > 
Strata ze rok sprawozdawczy —— | z - E 678.525,52 | 721567‏ /3 
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59, 957 . 7.400.67 | 41, 196. < 7 98. 
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1/ Kapitał akcyjny: 20 ,000.000.00 m 
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 48,075.925.558 | 36,624.925,10 | 38,930.553.86 


. 1932/1933 | 1933/1934 | 1934/1935 — 
254 . 575 . 9 337 9ء‎ 455 , 556 5 
5,228. 907 «30 5:056 
_ 819599.016.58|  '556.080,88 مه سیه‎ 
17,288.607.54| 16,910.628.88 | 17,063.916.40 
1,565.802.88 | 1,157.505.37 1,179.476.28 
4,845.880.56 | 4,473.120.52 4,10 .360.48 
_ 269.398. 76 187.643. 58 
0 140.391.096 393.167.11 482.856.89 
| 47 837.09 105. 974.51 688.863. 48 
3,567 .759.23 A - 
2,486.947,48 | 2,307.367+05 1,588.0 
| 992.603,84 |  1,092.414.09 1,030.692 .48 
1 | T 948.206.153 589.740.01 
| 1,002.074,53 196,597.55 | 556,419 9ء‎ 
106.562.985 133,418.46 387 442,43 
| A 9995 50 80.384.68 | 100. 673% 99 
| 53.051, A | ecl Sb | 44.297, E 
RER | M uuu ہر سا و سو د‎ 
| 1 , 022 ي‎ ad 545 | 681 ای‎ 07 | i 340 914,19 
| 781.650.491  2,457.441.31 | 3194 6ء 97ء‎ 
| 1,675.790.88|  737.515.95 | 197,068.10 - 


! 15,000.000.00 20,000.000.00 | 20,000.000.00 20,000 „000 0ء‎ 
2/ Fundusz odnowienia 526 .033.97 726.033.97 | 206857 . 805 , 299 5 727.526 ,59 727 «526.59 727.526 9 727.326.099 
3/. Fundusz amortyzacyjny 3,929.727.93 5,317.717.50 | 7,338.230,80 7,955.199.20 | 7,528.116.84 6,879.125.53  6,559.976.80 7 ,259.380 .00 
4/ Fundusz rezerwowy /zwyczajny/ 0.62 4 52578.26 518.019,17 — 575,425.46 = | olco ME UM m مه و شي‎ AA 
5/٢ ہی کیو ص م م م‎ EE Ss leue eM cn 03 AR RR e b R RSE cc s لل‎ | 1.291.50 
af bf Odbiórcy 4,185,825.82 2,180.482.64 | 1,477.237.42 و1‎ 455 , 565 . 9 1,982.405.19 3,221:339.24 594,450.11 507 .112.50 
c/ Dostawcy  - = E = o > e. | 495.392.60 834. 900.65 

| 6.691.96 2.500 .00 
à/ Różni 21.967 06 9,582.00 14,976.50 29.679,22 | 20.481.60 4. 528.00 204.789.40 253.777 . 49 
ef Przechodnie عد‎ chunki | ! MOI. 1,597 .154.64 898.149.73 1,053.639.20 484,815.84 ` 807,000.52 146 .136 .42 459.788 ,23 
t/ Akcop ty własne v = 75.000,00 1,082,599 که 2,656 : 21518.104.15 7ء‎ 7 1,165,856.28 688 , 380 . 00 
8/ Banki = 3 | 5 827.092.01 454.044. 96 386 او‎ ms tn 
9f pożyczki 2 5,495,550. 6 3,471.450.12 | 4 , 225. 269 4 4%, 664.8681 .65 | 4 , 75 4,709.328.05 | 8,746,596۶0 8,198.596.90 
| 8/ Rymesy. sy rońyskontowane —— - 589.445,26. $,158.002.87. is 985.227. - _ 5,177 446 3, 567. 759 .25 - = 
Zysk za rok sprawozdawczy 358. 249.24 543.089.70 763.831.53 z = | = > 
" za poprzednie lata | - BOO LL > 44.976,24. - = e" N 
SUMA BILANSOWA . 89,8935.712.04 $4,995.655.20 | 39,271.735.55 |  39,957,400.67 | 41,196.497.90 42,073. 923. 55 38 4.925.160 38 ,930.535.86 ٢ 
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